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0. Zusammenfassung

Die Lokale Entwicklungsstrategie der LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz e.V. wurde unter
Berucksichtigung multipler Beteiligungsprozesse entwickelt:

ey Analyse der Ausgangslage durch Datenanalyse und Befragung von Experten

ey SWOT-Analyse im Expertenworkshop

ey Verwundbarkeitseinschitzung durch Experten

Definition von Entwicklungs- und Festlegung von Handlungszielen im
Rahmen einer Strategiewerkstatt mit breiter Biirgerbeteiligung

Ideenfindung und Projektsammlung durch WikiMap.

Abbildung 1: Entwicklungsprozess der LES 2023-2027

Definition und Auseinandersetzung mit den zentralen Themen der Resilienz

Zunéchst befasste sich das LAG-Management im Rahmen des Bilanzworkshops sowie bei allen
weiteren Veranstaltungen wie LAG-Mitgliederversammlung, Burgermeister-Seminar, Experten-
workshop und Strategiewerkstatt mit der Definition und Erlduterung des Resilienzbegriffs, um
allen Akteuren die verschiedenen Dimensionen der Resilienz nahezubringen und die Dringlichkeit
des Erfordernisses einer Berlicksichtigung der 5 wesentlichen Herausforderungen im Rahmen der
neuen LES-Erstellung zu verdeutlichen.
Die wesentlichen, aktuellen und kiinftigen Herausforderungen in der Regionalentwicklung sind:

- Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

- Ressourcenschutz und Artenvielfalt

- Sicherung der Daseinsvorsorge

- Regionale Wertschépfung

- Sozialer Zusammenhalt

In der Folge wurde sowohl die Analyse der Ausgangslage als auch die SWOT-Analyse unter dem
Aspekt der Beurteilung der Krisenfestigkeit und Verwundbarkeit des LAG-Gebietes durchgefiihrt
(,,Resilienz-Brille*). Daraus resultierte die Ableitung der Handlungsfelder, der Entwicklungsziele
und der konkreten Handlungsziele.

Birgerbeteiligung im Rahmen der LES-Erstellung

Bei der Diskussion des Entwicklungsbedarfs und der Erstellung der LES 2023-2027 wurde groRer
Wert auf eine breite Beteiligung aller relevanten Akteure sowie aller Birger und Birgerinnen im
LAG-Gebiet gelegt. So wurden alle Aktionen sowie Mitwirkungsmaglichkeiten zur LES-
Erstellung sowohl auf der Webseite der LAG veroffentlicht als auch in Form von (Presse-) Mittei-
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lungen an Gemeindeblatter und lokalen Zeitungen kommuniziert. Dadurch war gewéhrleistet, dass
sich alle interessierten Akteure des LAG-Gebietes stets uber die Beteiligungsmoglichkeiten in-
formieren konnten.

Dies zeigt sich vor allem bei der WikiMap, auf der im Zeitraum 16.03.-30.04.2022 rund 90 Pro-
jektideen und Vorschlage eingetragen wurden.

LAG-Gebiet

Das LAG-Gebiet ist gegenlber der vorhergehenden LEADER-F6rderperiode unverandert und
beschrankt sich auf den Landkreis Forchheim, da dieser klar definiert und abgegrenzt ist und da-
mit eine homogene Einheit darstellt. Damit ist die einheitliche und durchgangige Bearbeitung des
gesamten Landkreises durch die LAG gewaéhrleistet.

LAG und Projektauswahlverfahren

Die Lokale Aktionsgruppe Kulturerlebnis Fréankisch Schweiz e.V. ist eine rechtsfahige Organisa-
tion in Form eines eingetragenen Vereins und setzt sich aus Vertretern 6ffentlicher und privater
lokaler soziobkonomischer Interessen zusammen. Mitarbeit und Mitgliedschaft in der LAG stehen
allen interessierten juristischen und nattrlichen Personen offen, die die Entwicklung des Gebiets
im Sinne der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) unterstutzen (inklusiver Charakter der LAG).
Durch die Einbindung des KJR sowie der Gleichstellungs- und Behindertenbeauftragten des
Landkreises werden insbesondere Frauen, Jugendliche und andere von der LES besonderes be-
troffener Zielgruppen integriert. Sowohl auf der Ebene der LAG-Mitglieder als auch der des
LAG-Entscheidungsgremiums ist gewahrleistet, dass nicht eine einzelne Interessengruppe den
Entscheidungsprozess der LAG dominiert.

An das Projektauswahlverfahren der LAG werden hohe Anforderungen gestellt, insbesondere
hinsichtlich Transparenz, Nachvollziehbarkeit, eindeutiger und nichtdiskriminierender Regeln.
Dies wird insbesondere durch die ,,Checkliste Projektauswahlkriterien* der LAG mit Bewer-
tungsmatrix und Punktesystem sichergestellt, die gewahrleistet, dass das Projektauswahlverfahren
zu einem eindeutigen und nachvollziehbaren Ergebnis fuhrt. Die definierten Projektauswahlkrite-
rien stellen sicher, dass die einzelnen Projekte einen Beitrag zur Umsetzung der Ziele der LES
leisten, Resilienzaspekte, mind. jedoch Umwelt und Klima, in geeigneter Weise berlcksichtigen
sowie Merkmale des LEADER-Ansatzes widerspiegeln. Durch eindeutige Regelungen zu Interes-
senkonflikten ist sichergestellt, dass Mitglieder des LAG-Entscheidungsgremiums im Fall einer
Interessenkollision von der Abstimmung ausgeschlossen sind und eine Stimmrechtsibertragung
ausgeschlossen ist. Die Projektauswahlkriterien sind verbindlich geregelt (s. Anlage A5) und wer-
den auf der Homepage der LAG veroffentlicht.

Ausgangslage, SWOT-Analyse und Ableitung des Handlungsbedarfs

Ausgehend von den Evaluierungsergebnissen und dem statistischen Datenmaterial erfolgte die
Analyse der Ausgangslage in den fir die LES relevanten Handlungsfeldern insbesondere unter
Berucksichtigung der Herausforderungen einer resilienten Regionalentwicklung. Die Ergebnisse
der statistischen Datenanalyse wurden im Rahmen eines Expertenworkshops umfassend diskutiert
und zu einer komplexen SWOT-Analyse in den flr das LAG-Gebiet bedeutsamen Themen und
Handlungsfeldern zusammengefiihrt. Daraus resultiert schlielich die von den Experten im Nach-
gang vorgenommene Verwundbarkeitseinschatzung / Vulnerabilitatsanalyse, um die fur die LES
2023-2027 relevanten Handlungsbedarfe und Entwicklungsziele ableiten zu kénnen. Bei der Ab-
leitung des Handlungsbedarfs wurden auch Themen in die Betrachtung einbezogen, die zwar fur
eine resiliente Entwicklung der Region von Bedeutung sind, fir die aber ggf. im Rahmen von
LEADER eine Realisierung nicht zielfiihrend erscheint (z.B. Wasserversorgung, Hochwasser-



LES Kulturerlebnis Frénkische Schweiz

schutz) oder die im Rahmen anderer Forderprogramme (Umwelt- und Klimaziele) zielorientierter
umgesetzt werden kénnen.

Aus den definierten Handlungsfeldern wurde das Leitbild entwickelt:

wLandkreis Forchheim — umwelt- und klimafreundliche Lebensraume fur alle Lebenslagen:
resilient, nachhaltig, wertschiopfend, kooperativ, digital. “

Daraus wird deutlich, dass Umwelt- und Klimaaspekte wie ein ,,griiner Filter tiber die gesamte
Entwicklungsstrategie gelegt werden.

Die aus den Handlungsfeldern abgeleiteten Entwicklungsziele sind wie folgt formuliert:
- Arbeits-, Wirtschafts- und Lebensraum: Hand in Hand — Leben und Arbeiten in der Re-
gion
- Tourismus-, Freizeit- und Kulturraum. Attraktive Kultur- und Freizeitregion fir Ein-
heimische und Gaste

- Landbewirtschaftungs-, Genuss- und Naturraum: Wertschdpfung in der Kulturland-
schaft und Landwirtschaft

- Heimat- und Gemeinschaftsraum: Starkung von sozialem Zusammenhalt, Kooperation
und ldentitat

Landkreis Forchheim

umwelt- und klimafreundliche
Zukunftsraume fiir alle Lebenslagen
resilient, nachhaltig, wertschépfend, kooperativ, digital

Arbeits-, Wirtschafts-, und Landbewirtschaftungs-,
Lebensraum Genuss-, und Naturraum

Tourismus-, Freizeit-, und Heimat und
Kulturraum Gemeinschaftsraum

Abbildung 2: Leitbild und Handlungsfelder der Entwicklungsstrategie (cima)

Prozess-Steuerung und Kontrolle

Die Implementierung eines effizienten Kontroll- und Monitoring-Systems ermoéglicht es LAG-
Management wie LAG-Entscheidungsgremium, die Zielerreichung fortlaufend zu messen, zu
uberprufen und zu bewerten sowie bei Zielabweichungen entsprechende Gegensteuerungsman-
nahmen einzuleiten.
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1. Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz in der
LES-Erstellung

1.1 Definition des Resilienzbegriffes und Integration in die Regionalentwicklung

Unter Resilienz wird die Féhigkeit einer Region, Abhéngigkeiten von externen — und damit nur
wenig beeinflussbaren — Entwicklungen und internen Verwundbarkeiten zu reduzieren und ihre
Lernfahigkeit zielgerichtet auf Widerstands-und Anpassungsfahigkeit auszurichten, verstanden®.

Bei der Entwicklung der LES 2023 - 2027 hat die LAG Kulturerlebnis Fréankische Schweiz e.V.
Resilienzuberlegungen umfassend in alle Entwicklungsstufen und Planungen einbezogen. Dies
bezieht sich insbesondere auf die Untersuchung der Region in Hinblick auf die wesentlichen, ak-
tuellen und kiinftigen Herausforderungen in der Regionalentwicklung:

- Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
- Ressourcenschutz und Artenvielfalt

- Sicherung der Daseinsvorsorge

- Regionale Wertschépfung

- Sozialer Zusammenhalt

Im Sinne der Resilienz geht es darum, Verwundbarkeiten zu erkennen und die Krisenfestigkeit,
Anpassungsfahigkeit und Wandlungsfahigkeit des LAG-Gebietes als Gesamtheit zu starken, um
zum einen in Zukunft krisenhafte VVerwerfungen besser zu meistern und zum anderen einen vo-
rausschauenden Beitrag zur kinftigen Vermeidung von Krisen und Verringerung von Krisenfol-
gen leisten zu kénnen.

Klimawandel und Anpassung an den Klimawandel:

Die im LAG-Gebiet deutlich spurbaren Auswirkungen der Klima- und Energiekrise erfordern ein
Handeln auf zwei Ebenen: Zum einen MalRnahmen, um die Klimaneutralitit und den Ausbau er-
neuerbarer Energien zu forcieren, und zum anderen die Entwicklung kreativer Malinahmen, um
eine Anpassung an den auch im LAG-Gebiet feststellbaren, fortschreitenden Klimawandel zu ge-
wahrleisten. Im LAG-Gebiet ist diesbeztiglich eine mittlere bis hohe Verwundbarkeit festzustel-
len, so dass das Thema Klimawandel/Klimaanpassung bei den Handlungsfeldern der LES ein
zentrales und unverzichtbares Querschnittsthema sein wird.

Ressourcenschutz und Artenvielfalt
Die LAG-Region Kulturerlebnis Frankische Schweiz gehdrt zu den landschaftlich reizvollsten

Naturrdumen Deutschlands sowie zu den artenreichsten Regionen Europas. Zahlreiche endemi-
sche Arten sind hier beheimatet. Bei der Entwicklung der LES wurden daher die Flachenneuinan-
spruchnahme, der Schutz der Okosysteme, der Erhalt der Artenvielfalt sowie die Analyse der
Umweltbelastung einer intensiven Betrachtung und Berucksichtigung unterzogen.

Sicherung der Daseinsvorsorge

Hier kommt den kritischen bzw. systemrelevanten Infrastrukturen im LAG-Gebiet eine besondere
Bedeutung zu. Sie sind zentral fiir das Funktionieren der Gesellschaft im landlichen Raum. Dies
betrifft eine funktionierende Gesundheitsversorgung ebenso wie eine umfassende (umweltneutra-
le) Mobilitat und die Verflgbarkeit von bezahlbarem Wohnraum. Die Berucksichtigung dieser
Herausforderung ist im Rahmen der LES-Erstellung in allen Stufen erfolgt.

! Quelle: Dr. Sabine Hafner, Dr. Nina Hehn, Prof. Dr. Manfred Miosga, Resilienz und Landentwicklung - Vitalitat und Anpas-
sungsfahigkeit in landlichen Kommunen stérken, 2019, S. 8
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Regionale Wertschopfung

Sowohl die COVID19-Pandemie als auch die kriegerische Auseinandersetzung in der Ukraine
legen schonungslos die Verletzlichkeit globaler Wertschopfungsketten und die Fragilitat interna-
tionaler Handelsstrome offen. Einer Auseinandersetzung mit diesem Thema ist hohe Prioritét ein-
zurdumen. Ziel muss es sein, im LAG-Gebiet die regionale Unabhéngigkeit zu erhéhen und Sou-
veranitatsfortschritte zu erreichen. Es gilt, regionale Wertschopfungsketten aufzubauen, zu unter-
stiitzen und zu erhalten sowie Liicken in regionalen Wertschopfungsketten in Landwirtschaft oder
der Nahrungsmittelproduktion zu schlieRen. Hierbei ist zu berticksichtigen, dass MaRnahmen im
Bereich von Handwerk, Gewerbe und Industrie mit anderen Instrumenten der Regionalférderung
(Regionalmanagement, Wirtschaftsforderung) ggf. zielgerichteter als mit LEADER bearbeitet
werden konnen.

Sozialer Zusammenhalt

Solidarisches Miteinander, Kooperationsfahigkeit und der Zusammenhalt der Menschen in den
Gemeinden sind ein wesentlicher Schlissel flr die krisenfeste Gestaltung landlicher Rdume. Sie
gilt es, weiter zu starken. Fur eine resiliente Entwicklung sind kreative Ideen, engagierte Men-
schen vor Ort, Zusammenarbeit und bewusste Steuerungs- und Gestaltungsprozesse notwendig.
Der LEADER-Ansatz ist hierfur geradezu prédestiniert, denn seine Stérke ist es, Akteure in der
Region zu aktivieren, zu sensibilisieren, zu integrieren und zu vernetzen.

Zunachst ging es in den Gremien der LAG und in den Diskussionen mit beteiligten Akteuren um
eine grundséatzliche Erlauterung und die umfassende Diskussion des Resilienzbegriffes:

Uberfiihrung in
eine neue System-
Strategische Konfiguration
Anpassungs-
fahigkeit auf die
kommenden Krisen

Visionen jenseits
des Staus quo

Reduktion der
Vulnerabilitat

Nachhaltigkeit

Steigende Komplexitat der Strategie

Herstellung des Krisen kénnen Antizipation

Status quo nach durch Diversitit (2.B. einer Plus »Exnovation”

E;T:er;l;ien :E;;;ifi:anz ? Gréc.l Welt) Transformatives
Modifikation Lernen

Katastrophen- werden von Funktions-

schutz Substitution von elementen

ausgefallenen
Elementen

Steigerung der Transformationsfahigkeit

Abbildung 3: Dimensionen der Resilienz (Quelle: Dr. Sabine Hafner, Dr. Nina Hehn, Prof. Dr. Manfred

Miosga, Resilienz und Landentwicklung - Vitalitdt und Anpassungsféhigkeit in 1&ndlichen Kommunen stér-

ken, 2019, S. 12)
In allen Stufen des Beteiligungsprozesses der LES-Entwicklung (Birgermeisterseminar,
13.10.2021, LAG-Vollversammlung,15.11.2021, Bilanzworkshop, 29.11.2021, Experten-
workshop, 22.02.2022, Strategiewerkstatt, 21.03.2022) wurden den Teilnehmenden die verschie-
denen Dimensionen des Begriffs Resilienz vermittelt und anhand von Beispielen erldutert.

Wahrend die einfache Resilienz nur auf die Wiederherstellung des Ursprungszustands bzw. die
Stérkung der Robustheit und Widerstandsfahigkeit abzielt, strebt die reflexive Resilienz eine
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ganzheitlich-strategische Anpassungsfahigkeit an kinftige Krisen und im besten Fall die Um-
wandlung der Region in ein innovatives, widerstandsfahiges und anpassungsfahigeres System an.
Daraus resultiert in finaler Konsequenz ein Pfadwechsel hin zu einem kontinuierlichen Verande-
rungs- und Anpassungsprozess.

Festzustellen ist, je besser die sozialen Strukturen innerhalb und zwischen den Kommunen im
LAG-Gebiet ausgepréagt sind (intakte Familien, vitale Vereine, aktive Netzwerke und stabile
Dorfgemeinschaften), desto stabiler und krisenfester ist die Gesellschaft in den einzelnen Ge-
meinden. Deshalb kann die Entwicklung zu einer widerstandsfahigen Gesellschaft nur mit der
umfassenden Partizipation der Bevolkerung und der Nutzung und Aktivierung der vorhandenen
sozialen Strukturen erfolgreich gelingen.

1.2 Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz in der Evaluierung

Im Rahmen der Evaluierung erfolgte im versandten Online-Fragebogen eine Beurteilung der Ent-
wicklungsziele und der durchgefiihrten Projekte der LES 2014-2022 unter Resilienzaspekten. Die
Teilnehmenden sollten bewerten, inwiefern die Entwicklungsziele der LES 2014-2022 bereits
geeignet waren, die Krisenfestigkeit und Widerstandsfahigkeit der Region zu starken.

W in hohem Mafe
positiv beeinflusst
in geringam Male
positiv beeinflusst

M gar nicht
beeinflusst

W kann nicht

Entwicklungsziel 1: Anerkennung Entwicklungsziel 2: Profilierung als Entwicklungsziel 3: Die Ortschaften y
beurteilt werden

ischen Schweiz als Region landwi haftlicher im Zielgebiet als menschliche
Cualitat: erregion mit starkem Sonderkulturen u Erhalt der Lebensrdaume mit optimierter

Kultur- und Gesundheitsprofi Kulturlandschaft unter Infrastruktur
dkologischen Aspekten

Abbildung 4: Beurteilung der Berlcksichtigung von Resilienz in der LES 2014-2022

Die Befragten hielten insbesondere Entwicklungsziel 1 fiir geeignet, um die Resilienz der Region
zu starken, wahrend Entwicklungsziel 2 und 3 als nur bedingt geeignet erschienen, die Wider-
standsfahigkeit im LAG-Gebiet zu verbessern.

Daruber hinaus wurden die Teilnehmenden des Online-Bilanzworkshops - nach einer Erlauterung
des Resilienzbegriffes - aufgefordert, Themen und Schlagworte zu nennen, die sie fur die Ent-
wicklung zu einer krisenfesten und widerstandsféahigen Region fiir unabdingbar halten.

Die genannten Begriffe konnen inhaltlich den finf zentralen Herausforderungen in der Regional-
entwicklung zugeordnet werden und fanden im Rahmen der LES-Erstellung bei der Entwicklung
von Handlungsfeldern, Entwicklungszielen und Handlungszielen eine kontinuierliche Beriicksich-
tigung.
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Welche Themen / Schlagworte sind fiir Sie wichtig, um die Region krisenfester und il Mentimeter
anpassungsfdhiger zu machen?

schungen L
biolandwirtschaft stdrken
jugend einbinden

. digitalisierung

naturschutz

mehrgenerationenspielplat

hochwasserschutz

sicherung daseinsvorsorge

Abbildung 5: Themen und Schlagwort der Resilienz im Bilanzworkshop

1.3 Resilienz in der Analyse der Ausgangslage und SWOT-Analyse

Sowohl die Analyse der Ausgangslage wie auch die darauffolgende Bewertung von Stérken,
Schwaéchen, Chancen und Risiken erfolgten unter dem Blickwinkel der fiinf aktuellen und kunfti-
gen Herausforderungen in der Regionalentwicklung. Hierbei wurden Anfalligkeiten fur Gefahr-
dungen aufgezeigt und bereits vorhandene Resilienzansatze herausgearbeitet.

In einem Expertenworkshop am 21.02.2022 analysierte das LAG-Entscheidungsgremium gemein-
sam mit Experten aus den Handlungsfeldern Energie & Klima, Mobilitat, Naturschutz & Umwelt,
Wirtschaft, Tourismus & Landwirtschaft, Kultur & Bildung, Jugend & Soziales die Ausgangssitu-
ation im LAG-Gebiet unter dem Aspekt der zentralen Herausforderungen Klimaschutz und An-
passung an den Klimawandel, Ressourcenschutz und Artenvielfalt, Sicherung der Daseinsvorsor-
ge, Regionale Wertschdpfung sowie Sozialer Zusammenhalt

Dabei wurden Stérken und bereits vorhandene resiliente Ansétze sowie regionale bzw. allgemeine
Gefahrdungen, die von aulRen auf die Region einwirken, ermittelt, diskutiert und einander gegen-
ubergestellt. Durch die direkte Gegentiberstellung wurden regionale Verwundbarkeiten in unter-
schiedlichen Ausprégungen erkennbar. Die von den Experten erarbeitete Vulnerabilitatsanalyse
zeigt auf, in welchen der zentralen Herausforderungen eine hohe, mittlere oder geringe Verwund-
barkeit gegeben ist bzw. in welchen Teilbereichen der Herausforderungen bereits eine gewisse
Krisenfestigkeit und Widerstandsfahigkeit erkennbar ist.

1.4 Ableitung von Handlungsfeldern und Entwicklungszielen unter Resilienzaspekten

Ausgehend von der SWOT-Analyse und der Vulnerabilitatseinschatzung wurden im LES-
Erstellungsprozess die maRgeblichen Handlungsfelder abgeleitet. Im Zentrum der Uberlegungen
steht die Entwicklung zu einer krisenfesten und widerstandsfahigen Region unter Beriicksichti-
gung der sich standig wandelnden Rahmenbedingungen in einer von hoher Volatilitat geprégten
Umwelt.
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Klimaschutz / - Ressourcenschutz / Sicherung der Regionale Sozialer
anpassung Artenvielfalt Daseinsvorsorge Wertschopfung Zusammenhalt

Vulnerabilitats-
einschatzung

Tourismus-, Landbewirtschaf- Arbeits-,

o Heimat- und .
Freizeit- und tungs-, Genuss- . Wirtschafts- und
Gemeinschaftsraum

Kulturraum und Naturraum Lebensraum

Landkreis Forchheim —
Zukunftsraum fir alle Lebenslagen

Abbildung 6: Ableitung des Handlungsbedarfs unter Resilienzaspekten

1.5 Beriicksichtigung der Resilienz im Projektauswahlverfahren der LAG

Durch das Projektauswahlverfahren und die in der Checkliste definierten Kriterien ist sicherge-
stellt, dass ausschliel3lich Projekte Aufnahme in die LES finden, die die aktuellen und kinftigen
Herausforderungen in der Regionalentwicklung berlcksichtigen und zu mindestens zwei (Umwelt
und Klima) oder mehr der wesentlichen Herausforderungen einen direkten bzw. indirekten Bei-
trag leisten.

Die Projektauswahlkriterien 8-12 der Checkliste legen eindeutige Anforderungen an Projekte fest,
die sich unter die genannten fiinf Herausforderungen der Resilienz subsumieren lassen und zu
einer Starkung der Krisenfestigkeit und Verbesserung der Anpassungsfahigkeit fiihren sollen.
Hierbei ist die Aufnahme von Projekten, die nicht mindestens jeweils einen Punkt in den Heraus-
forderungen ,,Einddmmung des Klimawandels bzw. Anpassung an seine Auswirkungen‘ sowie
,Beitrag zu Umwelt-, Ressourcen- und / oder Naturschutz* erzielen, in die LES der LAG Kul-
turerlebnis Frankische Schweiz abzulehnen. Weitere Punkte werden in Abh&ngigkeit der Beriick-
sichtigung der weiteren Herausforderungen einer resilienten Regionalentwicklung im Rahmen
eines Projektes vergeben.

Mit dieser Vorgehensweise wird ein reflexiver und nachhaltiger Transformationsprozess des
LAG-Gebietes zu einer widerstandsfahigeren und krisenfesteren Region im Sinne der finf we-
sentlichen Herausforderungen gewahrleistet.
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2. Darstellung der Birgerbeteiligung bei der LES-Erstellung

Zentrales Leitmotiv des LEADER—AnNsatzes ist der Bottom-Up-Ansatz, der sicherstellt, dass
Ideen fur die Region von Akteuren aus der Region initiiert und umgesetzt werden kénnen. Ent-
wicklungen und Projekte werden auf der lokalen Ebene verankert und mit innovativen und un-
konventionellen Ideen von Gruppen vor Ort umgesetzt.

Die Beteiligung von lokalen Akteuren bei LEADER umfasst:

o Interessierte Akteure und die Bevdlkerung im Allgemeinen,
« Vertreter von Interessengruppen des 6ffentlichen, wirtschaftlichen, sozialen und privaten
Sektors

Das Bottom-Up-Prinzip wird von der LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz e.V. konsequent
verfolgt und stellt bei der Erstellung der LES eine breite Beteiligung aller Akteur-Gruppierungen
sowie der Gesamtbevolkerung sicher. Darlber hinaus ist durch Struktur, Prozess und Arbeitswei-
se der LAG sichergestellt, dass die Birgerbeteiligung nicht nur auf die LES-Erstellung beschrankt
ist, sondern wéhrend des gesamten LES-Umsetzungsprozesses berticksichtigt wird, da die Bur-
gerbeteiligung einen wesentlichen Beitrag zur Lokalen Entwicklungsstrategie und zur Erreichung
der ausgewéhlten Projekte leistet.

Bei allen Schritten und Aktionen zur LES-Erstellung wurde die Bevélkerung umfassend Uber
Presseveroffentlichungen, Informationen in Gemeindebléttern und Gber die Webseite der LAG
informiert. Dartiber hinaus wurden alle Pressemitteilungen erganzend auf der Webseite des Land-
ratsamtes veroffentlicht.

LES
2023-2027

Beteiligung durch

Abbildung 7: Darstellung der Blrgerbeteiligung

2.1 Evaluierung

Im Rahmen der Evaluierung fand — neben der Durchfiihrung einer Online-Befragung, die an 182
Akteure aus unterschiedlichsten Sektoren des Zielgebietes versandt wurde (Rucklaufquote: 34%) -
am Montag, 29.11.2021, ein Online-Bilanzworkshop statt, zu dem der LAG-Vorsitzende, Landrat
Dr. Hermann Ulm, alle Birgermeisterinnen und Biirgermeister der Landkreisgemeinden, die
LAG-Mitglieder sowie Leader-Akteure und -Beteiligte aus allen relevanten Bereichen der Gesell-
schaft eingeladen hatte. Erganzend wurde die Einladung an die Presse versandt sowie auf der
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LAG-Webseite vertffentlicht, so dass jedem/r interessierten Burger oder Biirgerin die Teilnahme
offenstand. Durch die Reflektion der zu Ende gehenden Leader-Férderphase sollte deren Erfolg
bewertet und gleichzeitig bereits richtungsweisende Erkenntnisse fiir die Erstellung der Lokalen
Entwicklungsstrategie 2023 - 2027 gewonnen werden. Die Ergebnisse des Bilanzworkshops wur-
den im Rahmen einer anschlieBenden Pressemitteilung der Offentlichkeit prasentiert.

2.2 Expertenworkshop

Am 22.02.2022 wurde im Rahmen eines Expertenworkshops mit Vertretern aus den Themenfel-
dern Klima und Energie, Wirtschaft, Landwirtschaft und Tourismus, Wandern, Umwelt und Na-
turschutz, Bildung, Kultur, Jugend und Soziales die Ausgangslage im LAG-Gebiet diskutiert und
eine Starken-Schwéachen-Chancen-Risiken-Analyse zu den funf wesentlichen Herausforderungen
einer resilienten Regionalentwicklung erstellt. Die Ergebnisse des Expertenworkshops wurden im
Nachgang den Experten tbermittelt und diese um eine Einschatzung der Verwundbarkeit in den
einzelnen Themenfeldern gebeten. Mittels Pressemitteilung und Veroffentlichung auf der LAG-
Webseite wurden die Ergebnisse allen Bevolkerungsgruppen zugénglich gemacht.

2.3 Strategiewerkstatt

Die am 21.03.2022 durchgefiihrte Strategiewerkstatt fand als Zukunftskonferenz mit breiter Betei-
ligung aller Akteure statt. Zu dieser Strategiewerkstatt wurden Einladungen zur Veroffentlichung
an alle Gemeinde-Amtsblatter des LAG-Gebietes sowie an die regionalen Tageszeitungen ver-
sandt. Aufrufe zur Teilnahme wurden dartber hinaus auf der Webseite der LAG Kulturerlebnis
Frankische Schweiz sowie des Landratsamtes veroffentlicht. Die Teilnahme an der Strategiewerk-
statt stand demnach der gesamten Bevolkerung im LAG-Gebiet offen. Im Sinne einer konstrukti-
ven Vernetzung waren hierzu Vertreter der ILE im LAG-Gebiet, der Okomodellregion sowie Ver-
treter des ALE Bamberg eingeladen.

Im Rahmen der Strategiewerkstatt, an der rund 60 Personen teilnahmen, leiteten die Akteure aus
den Ergebnissen der SWOT-Analyse wesentliche Handlungsfelder sowie Entwicklungs- und
Handlungsziele ab und diskutierten darlber hinaus engagiert zahlreiche Projektideen und Vor-
schldge. Die Ergebnisse wurden in einer Pressemitteilung verdffentlicht. Das Protokoll der Zu-
kunftskonferenz wurde auf der Webseite vertffentlicht sowie allen eingeladenen sowie teilneh-
menden Akteuren Ubermittelt.

2.4 WikiMap

Eine weitere aktive Partizipationsmdglichkeit bestand fir alle Akteure aus dem LAG-Gebiet
durch die Internetplattform WikiMap unter www.leaderkulturerlebnis2023.de. Hier konnten inte-
ressierte Biirgerinnen und Burger auf einer virtuellen Landkreiskarte Ideen, Starken und Heraus-
forderungen in der Region kennzeichnen und erste Projektideen skizzieren. Die WikiMap stand
Uber einen Zeitraum 16.03.-30.04.2022 online zur Verfligung und erfreute sich einer regen Nut-
zung durch lokale Akteure. Uber die Mdglichkeit der Beteiligung Giber WikiMap wurde durch
Artikel in den Gemeindeblattern, Pressemitteilungen sowie Veroffentlichungen auf der LAG- und
LRA-Webseite informiert. Insgesamt wurden 90 Projektideen und Anregungen eingetragen.
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3. LAG-Gebiet
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Abbildung 8: LAG-Gebiet der LAG Kulturerlebnis Frénkische Schweiz e.V. Darstellung der Burgerbeteiligung,
Quelle: Strukturkarte LEP-Fortschreibung 2018

3.1 Beschreibung des LAG-Gebietes

Die LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz e.V. hat fur die LEADER-FOrderperiode 2023-2027
erneut den gesamten Landkreis Forchheim als LAG-Gebiet ausgewahlt. Die Gebietsabgrenzung
erfolgte in enger Abstimmung mit den betroffenen Gebietskdrperschaften.

Der Landkreis Forchheim besteht aus 3 Stadten, 8 Markten und 18 Gemeinden mit 116.778 Ein-
wohnern. Als stdlichster Landkreis des Regierungsbezirks Oberfranken verfugt er tber eine Ge-
samtflache von 642,82 kmz. Die grof3e Kreisstadt Forchheim verfiigt Uber eine Flache von 44,44
km? (Stand: 01.01.2021). Damit ist sichergestellt, dass keine Stadt das LAG-Gebiet flachenméaRig
dominiert

Gemeinsam mit den Kreisen Bamberg, Lichtenfels, Coburg und Kronach sowie den kreisfreien
Stédten Bamberg und Coburg bildet der Landkreis Forchheim die Planungsregion 4 Oberfranken-
West mit Forchheim als Oberzentrum und Ebermannstadt als Mittelzentrum.
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Ein Teil der westlichen und sudlichen Gemeinden des Landkreises sowie die GroRe Kreisstadt

Forchheim bilden aufgrund ihrer Nahe zur Grof3stadtregion Nurnberg einen Verdichtungsraum

(violette Farbung). Der restliche Teil des Landkreises ist als allgemeiner landlicher Raum defi-
niert (gelbe Farbung). Gem. LEP 2014 ist der Landkreis Forchheim als ,,Raum mit besonderem
Handlungsbedarf* (blaue senkrechte Schraffur) definiert.

Wie kaum eine andere Region lebt der Landkreis vom Gegensatz einer tberdurchschnittlich ho-
hen Industriedichte im Regnitztal entlang der A73 und einem hohen landschaftlichen Potenzial
geprégt durch die Schonheit der Frankischen Schweiz. Daher weist der Landkreis Forchheim ne-
ben der durch industrielle Ansiedlungen dominierten Regnitzachse noch immer eine landliche
Pragung auf - wenngleich die dorflichen Strukturen durch wirtschaftliche, soziokulturelle und
technische Verdnderungen einem starken Wandel unterworfen sind.

Alle Gemeinden sind Mitglieder der LAG ,,Kulturerlebnis Frankische Schweiz e.V.“ und nicht
gleichzeitig Mitglied anderer Lokaler Aktionsgruppen.

3.2 Begriindung fiir die Auswahl des Zielgebietes

Der Landkreis Forchheim als LAG-Gebiet ist zusammenhangend und klar abgegrenzt. Er bildet
von der Verwaltungsgliederung her eine sinnvolle und homogene Einheit im Hinblick auf eine
effiziente und nachhaltige Umsetzung der LES.

.Die Zielregion weist trotz ihrer geographischen Vielfalt eine gemeinsame kulturgeschichtliche
Entwicklung auf, deren Struktur seit 1803 Bestand hat, als die bis dahin fiirstbischoflich-
bambergischen Gebiete sowie die preullischen, bis 1791 markgraflichen Gebiete an das Kurfirs-
tentum Bayern gelangten. Der Landkreis Forchheim entstand 1972 infolge der Gebietsreform aus
dem Altlandkreis Forchheim, der vormals kreisfreien Stadt Forchheim, dem gréfiten Teil des
Landkreises Ebermannstadt sowie Teilen des Landkreises Pegnitz. In den 50 Jahren seines Beste-
hens entwickelte sich der Landkreis zu einer homogenen Einheit mit zahlreichen soziokulturellen
Strukturen und Vernetzungen iber kommunale Grenzen hinweg.

3.3 Angaben zu weiteren bestehenden Initiativen zur regionalen Entwicklung

Im Zielgebiet finden sich weitere Initiativen zur Regionalentwicklung, die komplementér zu den
LEADER-AKktivitaten die Forderung der Entwicklung im landlichen Raum vorantreiben. Mit allen
Initiativen findet intensiver Austausch und Vernetzung statt.

3.3.1 ILE-Aktivitaten

Ziel der Integrierten Landlichen Entwicklung ist es, 6konomische, 6kologische oder soziale Pro-
jekte, die eine Gemeinde eigenstandig nicht realisieren konnte, gemeindetbergreifend zu planen
und umzusetzen sowie Einsparmdéglichkeiten zu erschliefl3en.

ILE Wirtschaftsband A9 Frinkische Schweiz e.V.

Sieben Gemeinden des LAG-Gebietes (Egloffstein, GoRBweinstein, Grafenberg, Hiltpoltstein,
Igensdorf, Obertrubach, Weilenohe) sind gleichzeitig Mitglied der ILE ,,Wirtschaftsband A9
Fréankische Schweiz e.V.*, welche 18 Gemeinden umfasst und denen die Zuordnung zur Ge-
bietskategorie des landlichen Raumes gemein ist.
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ILE Frankische Schweiz Aktiv e.V.

Die ILE ,,Frankische Schweiz AKTIV e.V. besteht aus zwolf Mitgliedern. Darunter befinden
sich 11 Kommunen des LAG-Gebietes: Ebermannstadt, GoRweinstein (gleichzeitig Mitglied der
ILE Wirtschaftsband A9), Kirchehrenbach, Kunreuth, Leutenbach, Pinzberg, Pretzfeld, Unterlein-
leiter, Weilersbach, Wiesenthau, Wiesenttal sowie die Stadt Waischenfeld aus dem Landkreis
Bayreuth.

ILE Regnitz-Aisch e.V.
Die Allianz Regnitz-Aisch e.V. ist ein Zusammenschluss der vier Gemeinden Eggolsheim und
Hallerndorf (Landkreis Forchheim) sowie Altendorf und Buttenheim (Landkreis Bamberg).

3.3.2  Oko-Modellregion Friankische Schweiz

Die Oko-Modellregionen sind ein Baustein des Landesprogramms BioRegio 2020, das das BSt-
MELF 2013 ins Leben gerufen hat. Seit 2019 bilden die beiden ILE ,,Frinkische Schweiz Aktiv*
und ,,Wirtschaftsband A9 Frinkische Schweiz* die Oko-Modellregion Frankische Schweiz. Ziel
ist, mit den unterstutzten Projekten Lebensmittel in der Region regional und 6kologisch zu produ-
zieren, zu verarbeiten und zu verkaufen. Angestrebt wird, zu einer Verdopplung der Bio-
Produktion beizutragen.

3.3.3 ISEKund Regionalmanagement WiR.

Um die Nutzung verschiedener Programme der Stadtebauférderung von Bund und Freistaat Bay-
ern sicherzustellen, ist in vielen Kommunen des LAG-Gebietes die Erstellung eines ISEK (Inte-
griertes Stadtebauliches Entwicklungskonzept) unverzichtbarer Bestandteil der kommunalen Ent-
wicklungsstrategie. Neben den bereits seit langerem bestehenden ISEK in den beiden Stédten
Forchheim und Ebermannstadt haben zahlreiche weitere Kommunen des LAG-Gebietes ein ISEK
entwickelt (Dormitz, Eggolsheim, Egloffstein, GoRweinstein, Grafenberg, Heroldsbach / Hausen,
Neunkirchen am Brand, Obertrubach, Pretzfeld, Poxdorf / Effeltrich) bzw. befinden sich aktuell
noch im ISEK-Entwicklungsprozess (Hallerndorf, Kirchehrenbach, Pinzberg, Wiesenthau). Die
LAG ist — soweit erforderlich oder gewtinscht — in den Entwicklungsprozess integriert und mit
den Akteuren vernetzt.

WiR.

Die vier Gebietskorperschaften Stadt und Landkreis Bamberg und Forchheim schlossen sich 2002
zusammen, um gemeinsam regionale Starken zu fordern und die Wirtschaftsregion Bamberg-
Forchheim (WIiR.) in der Metropolregion Nirnberg weiterzuentwickeln. In Kooperation mit Un-
ternehmen, Verbanden, Kammern und anderen Partnern informiert die WiR. tber aktuelle wirt-
schaftliche Trends und zeigt sowohl Chancen als auch Entwicklungsmdglichkeiten in der Region
auf. Die bei WIR. tatige Wirtschaftsforderung des Landkreises ist in den LEADER-Prozess einge-
bunden, u.a. als Experten im Rahmen der Veranstaltungen der LAG zur LES-Entwicklung.

Der Landkreis Forchheim ist zudem Mitglied des Verbunds ,,Metropolregion Niirnberg™, eines
freiwilligen Zusammenschlusses regionaler Akteure Gber administrative Grenzen hinweg.
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4. LAG und Projektauswahlverfahren
4.1 Organisation und Arbeitsweise der LAG

4.1.1 Rechtsform, Zusammensetzung und Struktur

Die Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie obliegt der ,,LAG Kulturerlebnis Frankische
Schweiz e.V.“ Es handelt sich um eine rechtsfahige Organisation in Form eines eingetragenen
Vereins. Beim Amtsgericht Forchheim wurde die Eintragung in das Vereinsregister am
05.06.2001 unter der VR Nummer 665 vorgenommen. Fur die LAG wurde die Betriebsnummer
474 126 0119 vergeben.

Die LAG besteht aus Vertretern 6ffentlicher und privater lokaler Interessengruppen. Jedes Mit-
glied der LAG wurde einer Interessengruppe zugeordnet. Vertreter der kommunalen Gebietskor-
perschaften (Landrat, Biirgermeister) bilden gemeinsam die Interessengruppe ,,Offentlicher Sek-
tor“. Die eindeutige und iberschneidungsfreie Definition der Interessengruppen des privaten Sek-
tors und die Zuordnung der Mitglieder wurde von der LAG vorgenommen. Darunter befinden sich
Partner aller relevanter gesellschaftlicher Gruppierungen und Interessen. Auf einen schliissigen
Zusammenhang zwischen den Interessengruppen in der LAG und der Zusammensetzung des Ent-
scheidungsgremiums wurde geachtet.

Insgesamt weist die LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz e.V. zum 30.06.2022 einen Mitglie-
derstand von 79 auf. Die Zusammensetzung der Mitglieder gliedert sich wie folgt:

Interessengruppe  Anzahl  %-Ant.1G
Glugend 1127
5

1G Kirchen und Soziales 6,33
IG Kultur und Bildung 11 13,92
IG Landwirtschaft 4 5,06
IG Natur und Umwelt 4 5,06
IG Wandern & Tourismus 13 16,46
IG Wirtschaft 7 8,86
Offentlicher Sektor 34 43,04
79 100,00

Tabelle 1: Zusammensetzung der LAG-Mitglieder nach Interessengruppen

Durch diese Zusammensetzung der Mitgliederstruktur ist jederzeit sichergestellt, dass keine der
vertretenen Interessengruppen den Entscheidungsprozess der LES-Umsetzung dominiert.

Die LAG weist einen inklusiven Charakter auf. Die Mitgliedschaft in der LAG steht allen interes-
sierten juristischen und nattrlichen Personen offen - unabhéngig von Hautfarbe, Nationalitat, Ge-
schlecht oder Religion. Die Zusammensetzung der LAG-Mitglieder stellt ein ausgewogenes und
reprasentatives Abbild der Gesellschaft im Zielgebiet mit Partnern aus unterschiedlichen kommu-
nalen und sozio6konomischen Bereichen dar.

Verstérkte Anstrengungen zum Erreichen eines ausgeglichenen Geschlechterverhéltnisses sowie
einer fairen Vertretung spezieller, von der LES betroffener Zielgruppen (z.B. junge Menschen,
Menschen mit Behinderung) werden in der kiinftigen Férderperiode unternommen.
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Uber den KJR (als Neumitglied der LAG) und diesbeziigliche Kooperationen wird eine angemes-
sene Vertretung und Integration von Jugendlichen sichergestellt. Durch die Einbindung der
Gleichstellungsbeauftragten sowie der Behindertenbeauftragten des Landkreises Forchheim (im
Beirat) wird zudem eine intensivierte Berlcksichtigung der Interessen von Frauen sowie von
Menschen mit Behinderung forciert.

4.1.2  Darstellung der Beteiligungsmaoglichkeiten fiir lokale Akteure

Eine Beteiligung und Mitwirkung aller relevanten Akteure ist fur eine wirkungsvolle Umsetzung
der Lokalen Entwicklungsstrategie im LAG-Gebiet unverzichtbar. Dementsprechend ist in der
LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz eine umfassende Information und Beteiligung fiir alle
Interessierten im Rahmen der Erstellung und Umsetzung der LES mdglich und vorgesehen.

Beteiligungsmoglichkeiten fiir Akteure und die Gesamtbevolkerung ergeben sich durch die Mdg-
lichkeit, jederzeit eigene Ideen, Anregungen und Projektvorschlage einreichen zu kénnen. Dar-
uber hinaus gibt es die Option, in allgemeinen und projektbezogenen Arbeitskreisen mitzuwirken.
Wahrend des LES-Erstellungsprozesses wurde auf der Webseite der LAG eine Online-
Beteiligungsplattform zur Einbringung von Anregungen, Winschen und Projektideen eingerich-
tet, die allen Akteuren umfassende Beteiligungs- und Mitwirkungsoptionen eréffnet. Die Online-
Plattform erfreute sich einer hohen Akzeptanz und regen Beteiligung.

4.1.3  Gremien der LAG sowie deren Aufgaben

— Akteure:
LAG-Mitglieder- - Landwirtschaft
- Unt. Naturschutzbehorde

versammlung \
LAG - Naturpark Frank. Schweiz

LAG-Vorstand = LAG- Kulturerlebnis - Museen
- Kirchen & Wohlfahrts-

verbdnde

- VHS, KIR, Bildungsbiiro
- Bund Naturschutz

- Frank. Schweiz-Verein

Entscheidungs- Frinkische

gremium Schweiz e.V.

LAG-Management

- Tourismus & Gastronomie
- Klimamanager Lkr Forchh.
- Gleichstellungsbeauftragte

Expertengremium

als Beirat

- Gesundheitsmanagerin
- Okomodellregion FS
-3 ILE, ALE

- Stadtebauforderung

Arbeitskreise

Abbildung 9: Gremien der LAG - Die Rechtsgrundlage fir die Arbeitsldufe von Management und Gremien bilden die Vereinssat-
zung und die Geschéftsordnung der LAG.

Die Arbeitsablaufe, Aufgaben, Strukturen und Zustandigkeiten der LAG sind klar, transparent und
verbindlich geregelt. Somit ist sichergestellt, dass nicht eine einzelne Interessengruppe die Ent-
scheidungsfindung in der LAG kontrolliert (max. 49 % der Stimmrechte je Interessengruppe).
Gewabhrleistet wird dies durch die Konzentration der Entscheidungen zur LES-Umsetzung auf das
LAG-Entscheidungsgremium, die Zusammensetzung der Mitglieder des LAG-
Entscheidungsgremiums sowie entsprechende Regelungen in Satzung und Geschaftsordnung.
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Vertreter der drei ILE im LAG-Gebiet sowie Vertreter des Ortlich zustdndigen ALE werden in

geeigneter Weise in beratender Funktion in die Arbeit der LAG einbezogen. Zudem findet eine
regelmafige Abstimmung mit weiteren bestehenden Initiativen zur regionalen Entwicklung im
LAG- Gebiet im Sinne einer ganzheitlichen Entwicklung statt.

4.1.3.1 LAG-Mitgliederversammlung

GemaR der Satzung obliegt der LAG-Mitgliederversammlung die Wahl des LAG-Vorstands (ent-
spricht dem LAG-Entscheidungsgremium) unter Beachtung der Satzungsbestimmungen fur die
Zusammensetzung und Zuordnung der einzelnen Mitglieder zum Offentlichen Sektor und weiterer
Interessengruppen. In der jahrlichen Mitgliederversammlung erfolgt eine umfassende Berichter-
stattung durch Vorstand und LAG-Management und die Entlastung des LAG-Vorstands.

Die LAG-Mitgliederversammlung beschlief3t tiber die Annahme der LES. In der auBerordentli-
chen Mitgliederversammlung vom 21.06.2022 hat die LAG-Vollversammlung der vorliegenden
LES zugestimmt. Ebenso hat die LAG-Mitgliederversammlung am 21.06.2022 den Beschluss
gefasst, alle erforderlichen Entscheidungen zur LES-Umsetzung und eventueller Anderungen fur
die neue Forderperiode auf das LAG-Entscheidungsgremium zu konzentrieren und zu Ubertragen.

4.1.3.2 LAG-Entscheidungsgremium (LAG-Vorstand)

Das LAG-Entscheidungsgremium besteht satzungsgemal aus den 9 Mitgliedern des LAG-
Vorstands und wird von der LAG-Mitgliederversammlung gewahlt. Jedes Mitglied des Entschei-
dungsgremiums ist eindeutig und tberschneidungsfrei einer Interessengruppe zugeordnet. Bei der
Besetzung des LAG-Entscheidungsgremiums wurde auf einen schliissigen Zusammenhang zwi-
schen den Interessengruppen der LAG insgesamt sowie im Entscheidungsgremium geachtet.

Interessengruppe

1. Vorsitzender Dr. Hermann Ulm, Landrat Offentlicher Sektor

Sabina Heidecke IG Wirtschaft

Reinhardt Glauber IG Tourismus & Wandern
Claus Schwarzmann Offentlicher Sektor
Edgar Biittner IG Natur und Umwelt
Harald Reinsch IG Wirtschaft

Kathrin Schiirr IG Tourismus & Wandern
Georg Lang IG Kirchen & Soziales

Beisitzer Corinna Brauer IG Kultur & Bildung

Tabelle 2: Zusammensetzung des LAG-Entscheidungsgremiums
Fur jedes Mitglied des Entscheidungsgremiums wurde jeweils ein/e Vertreter/in gewdhlt, der der
gleichen Interessengruppe zuzuordnen ist, so dass sichergestellt ist, dass Stimmrechte im Vertre-
tungsfall nur innerhalb der gleichen Interessengruppe Ubertragen werden.

Mitglied des LAG- Vertreter Interessengruppe
Entscheidungsgremiums

Dr. Hermann Ulm Stefan Fortsch Offentlicher Sektor
Sabina Heidecke Gerhard Wunder IG Wirtschaft

Reinhardt Glauber Helmut Pfefferle IG Wandern & Tourismus
Claus Schwarzmann Rudi Braun Offentlicher Sektor
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Edgar Biittner Julius Stintzing IG Natur und Umwelt
Harald Reinsch Michael GoBwein IG Wirtschaft

Kathrin Schiirr Hans Adelhardt IG Wandern & Tourismus
Georg Lang Gerhard Schmitt IG Kirchen & Soziales
Corinna Brauer Reinhold Goller IG Kultur & Bildung

Tabelle 3: Ubersicht iber LAG-Entscheidungsgremium mit jeweiligen Vertretern

Stimmanteile der Interessengruppen im LAG-Entscheidungsgremium

Interessengruppe Stimmanteil

Offentlicher Sektor 22,2 %
IG Wandern & Tourismus 222 %
IG Wirtschaft 222 %

IG Natur & Umwelt 11,1 %

IG Kirchen & Soziales 11,1 %
IG Kultur & Bildung 11,1 %

Tabelle 4: Ubersicht iiber die Stimmanteile der jeweiligen Interessengruppen im Entscheidungsgremium

Jedes Mitglied des Entscheidungsgremiums verfugt Gber eine Stimme. GemaR Satzung ist zudem

gewdhrleistet, dass weder der Bereich ,,Offentlicher Sektor” noch eine andere einzelne Interessen-
gruppe die Entscheidungen und Auswahlbeschliisse im Entscheidungsgremium kontrolliert (max.

49 % Stimmrechte je Interessengruppe).

Durch Beschluss der LAG-Mitgliederversammlung vom 21.06.2022 wurden dem LAG-
Entscheidungsgremium alle erforderlichen Entscheidungen zur LES-Umsetzung und eventueller
Anderungen fiir die neue Forderperiode iibertragen.

Aufgaben des LAG-Entscheidungsgremiums sind:

. Umsetzung der LES und eventueller Anderungen.

. Durchfuhrung des Projektauswahlverfahrens fiir LEADER-Projekte zur Umsetzung der LES
und Einhaltung der hierfur erforderlichen Regeln, insbesondere unter Beriicksichtigung des
Ausschlusses von Interessenkonflikten.

. Uberwachung und Steuerung der Umsetzung der LES (Monitoring-Aktivitaten).

. Planung und Durchflihrung von Evaluierungstatigkeiten.

. Mitwirkung bei der Koordinierung von Konzepten, Akteuren und Prozessen zur regionalen
Entwicklung im LAG-Gebiet.

. Beschlussfassung uber die Einberufung der LAG-Vollversammlung sowie Ausfiuihrung der
Beschlusse der LAG-Vollversammlung.

. Verabschiedung von Regelungen zu Beschlussfahigkeit und Arbeitsweise der LAG.

. Berufung / Ernennung des LAG-Managements.

In seinen Sitzungen verschafft sich das LAG-Entscheidungsgremium regelmaRig einen Uberblick
uber den Stand der Umsetzung der LES und die durch das LAG-Management durchgefiihrten
Monitoring-Aktivitaten. Das LAG-Entscheidungsgremium tritt mindestens zwei Mal jahrlich zu-
sammen.
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4.1.3.3 LAG-Management - Aufgaben, Ausstattung, Finanzierung

Das LAG-Management koordiniert, vernetzt und unterstutzt die Umsetzung der Einzelprojekte
vor Ort im Sinne der LES und unter Berticksichtigung von Resilienzaspekten zur Verbesserung
der Krisenfestigkeit des LAG-Gebietes.

Gem. Geschaftsbesorgungsvertrag wurden dem LAG-Management folgende Aufgaben Ubertra-
gen:

+  Uberwachung und Steuerung der Umsetzung der LES (Monitoring-Aktivitaten) sowie
Durchfuhrung von Evaluierungstatigkeiten.

« Aktive Mitwirkung bei der Koordinierung von Konzepten, Akteuren und Prozessen zur
regionalen Entwicklung im LAG-Gebiet Gebiet. Dies ist durch eine enge Vernetzung zu
den ILE, die Teilnahme an den ILE-Mitgliederversammlungen, Beratung von Akteuren
sowie Diskussionen und Erfahrungsaustausch im Expertengremium gewéhrleistet.

«  Offentlichkeitsarbeit zu LEADER im Bereich der LAG (inkl. Internetauftritt) und LAG-
Aulendarstellung (s. Abschnitt 4.4).

» Individuelle Unterstutzung und Beratung lokaler Akteure bei der Entwicklung und Umset-
zung von Projekten sowie bei der Antragstellung: Lokalen Akteuren steht das LAG-
Management von der ersten Projektidee tber die Aufnahme des Projektes in die LES bis
hin zum Abschluss eines Projektes ideengebend, beratend und unterstiitzend zur Seite.
Daruber hinaus ist das LAG-Management auch impulsgebend fir Projekte aktiv. So ver-
steht sich das LAG-Management als Dienstleister der Akteure vor Ort, um die zielgerich-
tete Umsetzung der LES zu koordinieren und zu gewabhrleisten.

» Mitwirkung bei Prifungen der LAG durch beauftragte Priifbehtrden/ Priforganisationen.

» Mitwirkung bei der Erfullung von Anforderungen der EU zum Monitoring bzw. zur Eva-
luierung.

» Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch mit anderen LEADER-Regionen.

« Mitarbeit im LEADER-Netzwerk.

« Wahrnehmung der Geschaftsfiihrung der LAG: Mitgliederverwaltung, Finanzwesen, Da-
tenrecherche und —zusammenstellung, verwaltungstechnische Begleitung von Projek-
tumsetzungen, Sitzungsdienst und Schriftfiihrung, Archivwesen, u.a.

Die LAG Kaulturerlebnis Frénkische Schweiz e.V. hat dem Landkreis Forchheim im Rahmen eines
Geschaftsbesorgungsvertrages das LAG-Management Ubertragen. Der Landkreis Forchheim ver-
pflichtet sich, Beschaftigte des Landkreises Forchheim im Rahmen ihrer dienstlichen Téatigkeit
mit dem LAG-Management zu beauftragen. Damit sind sowohl die Installierung eines funktions-
fahigen LAG-Management als auch die ordnungsgemaRe Umsetzung der LES sichergestellt.

Das LAG-Management ist personell, raumlich und organisatorisch in das Landratsamt Forchheim
integriert. Zeitgemal ausgestattete Biroraumlichkeiten befinden sich ebenfalls im Landratsamt
Forchheim. Der Landkreis Forchheim kommt vollstandig fir die Sachkosten auf.

Die Aufgaben des LAG-Managements sowie die LAG-Geschéftsfihrung sind im Landratsamt
Forchheim organisatorisch beim zustandigen Fachbereich L4 / Kultur, VHS, Sport angesiedelt. Da
die LEADER-Managerin — neben dem LEADER-Management — noch weitere Aufgaben im
Rahmen des Fachbereichs ausiibt, erfolgt die Finanzierung dieser Stelle vollstandig durch den
Landkreis Forchheim. Daneben besteht eine weitere Stelle im LEADER-Management mit 0,8 VZ-

18



LES Kulturerlebnis Frénkische Schweiz

Stellen, die ausschlie3lich mit LEADER-Management beschéftigt ist und deren Personalkosten
durch LEADER gefordert werden. Die Kofinanzierung erfolgt durch den Landkreis Forchheim.

4.1.3.4 Expertengremium und projektbezogene Arbeitskreise

Im Rahmen der individuellen Erfordernisse und zur Effizienzsteigerung werden fall- und be-
darfsweise projektbezogene Arbeitskreise einberufen. Deren Aufgabe ist es, die Projektumsetzung
auf eine breite Diskussionsbasis zu stellen, damit die Belange und Interessen aller Betroffenen
angemessen berticksichtigt werden kdnnen sowie bei Bedarf die Projekttrager thematisch und
fachlich orientiert vor Ort zu beraten und zu unterstitzen.

Daruber hinaus ist ein Expertengremium als Beirat installiert. Als Experten sind vertreten: Vertre-
ter des ALE, der ILE"s und der Landwirtschaft, Mitarbeiter des Kulturamtes des Landkreises
Forchheim, Vertreter der Unteren Naturschutzbehorde, der regionalen Museen, der Wohlfahrts-
verbande, des KJR, des Bildungsbiiros, der Klimamanager, die Gesundheitsmanagerin des Land-
kreises Forchheim sowie Vertreter von Tourismus und Gastronomie.

4.2 Projektauswahlverfahren der LAG
42,1  Allgemeine Grundlagen

An das Projektauswahlverfahren der LAG werden hohe Anforderungen gestellt, insbesondere
hinsichtlich Transparenz, Nachvollziehbarkeit, eindeutiger und nichtdiskriminierender Regeln
sowie bzgl. des Ausschlusses maglicher Interessenkonflikte.

Anforderungen an das Projektauswahlverfahren der LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz:

. Entscheidende Voraussetzung flr eine ordnungsgemafe Projektauswahl durch die LAG
Kulturerlebnis Frankische Schweiz ist, dass bei der Bewertung und Beschlussfassung zu je-
dem Projekt bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich ,,6ffentlicher Sektor*
noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschlisse kontrolliert (max. 49 %
der Stimmrechte je Interessengruppe). Dies ist explizit durch Regelungen in der Satzung
bzgl. der Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums sichergestellt.

. Es sind verbindliche Regeln der LAG fir die Projektauswahl, die transparent und nichtdis-
kriminierend sind, festgelegt. Keine Gruppierung wird durch die Regelung benachteiligt.
Fur AuRRenstehende sind diese klar und nachvollziehbar.

. Die verbindlichen Bewertungskriterien flr die Projektauswahl wurden von der LAG Kul-
turerlebnis Frénkische Schweiz e.V. in der ,,Checkliste Projektauswahlkriterien® mit einer
Bewertungsmatrix und einem Punktesystem versehen, die sicherstellen, dass das Projekt-
auswahlverfahren zu einem eindeutigen und nachvollziehbaren Ergebnis flhrt. Die Check-
liste "Projektauswahlkriterien” ist verpflichtender Bestandteil der LES (s. Anlage A5).

. Es wurden eindeutige Projektauswahlkriterien definiert, die (z.B. durch die Vergabe von
Mindestpunktzahlen) sicherstellen, dass die einzelnen Projekte

o zur Umsetzung der Ziele der LES (Beitrag zu mindestens einem Entwicklungsziel)
beitragen,

o Resilienzaspekte (im Sinne der flnf relvanten Herausforderungen), mindestens jedoch
Umwelt (im Sinne von Biodiversitat & Ressourcenschutz) und Klima (i.S.v. Klima-
schutz & Klimaanpassung) in geeigneter Weise berlicksichtigen
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o und die Merkmale des LEADER-Ansatzes (mind. Bedeutung fur das LAG-Gebiet,
Burgerbeteiligung, Vernetzung) bewerten

. Es wurde eine Mindestpunktzahl fir die Auswahl von Projekten festgelegt, das Berech-
nungsverfahren fur die Gesamtpunktzahl ist schliissig und transparent dargestellt.

. Die von den unterschiedlichen Akteuren und Gruppierungen eingereichten Projektvorschlé-
ge werden vom LAG-Entscheidungskriterium im Hinblick auf deren Konformitat mit der
LES geprift, mit dem in der LES definierten Projektauswahlverfahren bewertet (Checkliste
Projektauswahlverfahren s. Anlage A5) und mit Punkten versehen. Die einzelnen Punkte
werden addiert. Insgesamt kommen 12 Kriterien in einer vierstufigen Skala (0-3 Punkte) zur
Anwendung. Die Maximalpunktzahl betragt 36 Punkte.

. Damit ein Projekt in die LES aufgenommen wird, missen mindestens 50 Prozent der Ma-
ximalpunktzahl (mind. 18) erreicht werden.

. Die Bewertung bei einem Pflichtkriterium mit ,,0 fiihrt zur Ablehnung des Projektes.

. Nach jedem Projektauswahlverfahren wird vom LAG-Entscheidungsgremium eine aktuelle
Rankingliste erstellt.

. Es erfolgt in jedem Fall eine vorherige Ankiindigung jedes Projektauswahlverfahrens und
anschlieBende Verdffentlichung der Ergebnisse auf der Webseite der LAG.

. Es ist durch eindeutige Regelungen in Satzung und Geschéaftsordnung sichergestellt, dass
Interessenkonflikte bei der Projektauswahl vermieden werden (s. Abschnitt 4.2.3).

. Ein Projekttrager kann nach erfolgter Ablehnung jederzeit Einwendungen bei der LAG ge-
gen die Auswahlentscheidung erheben und das Projekt erneut einreichen. Es bestehen aber
keine rechtlichen Anspriiche auf die Auswahl des Projektes.

. Es besteht die Moglichkeit der Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens und Projek-
tauswahl im schriftlichen Verfahren. Bei Bedarf kann das LAG-Entscheidungsgremium im
Umlaufverfahren tiber die Aufnahme eines Projektes entscheiden. Zudem ist auch die
Durchflihrung eines Online-Verfahrens zur Projektauswahl unter Beachtung der VVorgaben
des Vereinsrechts moglich.

. Die Regeln und Kriterien fiir das Projektauswahlverfahren einschlie8lich der ,,Checkliste
Projektauswahlkriterien” der LAG sind ein wesentlicher Bestandteil der LES. Sie kénnen
nur durch LAG-Beschluss erganzt, angepasst, aktualisiert etc. und erst nach Veroffentli-
chung der Anderung auf der Homepage der LAG angewendet werden.

. Die regelgerechte Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens ist eine wesentliche Voraus-
setzung sowohl fir den Status als anerkannte LAG als auch fiir die Forderfahigkeit der ein-
zelnen Projekte. Sie wird flr jedes Projekt in der Stellungnahme der LAG ausfihrlich und
explizit dokumentiert und festgehalten.

4.2.2  Ausschlusskriterien und Begrenzungen der Fordersumme
Die LAG kann Ausschlusskriterien fir bestimmte Projektarten beschlieRen.

Die Forderséatze richten sich nach der kiinftigen bayerischen LEADER-FOrderrichtlinie. Zudem
kann die LAG hinsichtlich der Férderhéhe bei Bedarf durch LAG-Beschluss Begrenzungen fur
bestimmte Projektarten oder eine generelle Obergrenze fur den maximalen Zuschuss festlegen
(Begrenzungen des Zuschusses beziehen sich auf die Férdersumme, nicht auf den Fordersatz).
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4.2.3  Vermeidung von Interessenkonflikten

Beim Projektauswahlverfahren werden Interessenkonflikte der beteiligten Personen wirksam aus-
geschlossen. Néhere Ausfliihrungen zur Vermeidung von Interessenkonflikten sind im Formblatt
"Erklarung Interessenkonflikt" aufgefiihrt. Dabei gelten folgende Anforderungen/Regelungen:

. In der Geschaftsordnung der LAG ist festgelegt, dass Mitglieder des Entscheidungsgremi-
ums von den Beratungen und Entscheidungen zur Projektauswahl im Entscheidungsgremi-
um ausgeschlossen sind, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt.

. Vom LAG-Management ist fir jedes Projektauswahlverfahren von jedem Mitglied des Ent-
scheidungsgremiums das unterschriebene Formblatt ,,Erkldarung Interessenkonflikt* einzu-
holen und dem Protokoll / der Dokumentation beizufiigen. Ebenso ist das Formblatt ,,Erkla-
rung Interessenkonflikt* auch vom LAG-Management selbst fiir jedes Projektauswahlver-
fahren auszuftllen.

. Wenn die LAG selbst Projekttrager ist, begriundet dies keinen Interessenkonflikt flir die
Mitglieder des LAG-Entscheidungsgremiums bei Auswahlentscheidungen im Rahmen des
von der LAG festgelegten Projektauswahlverfahrens. Gleiches gilt fir das LAG-
Management.

. Diese Regelung gilt auch fur den Vertretungsfall: Ein bei einem Projekt bestehender Inte-
ressenkonflikt eines Mitglieds des Entscheidungsgremiums kann nicht durch eine Stimm-
rechtstibertragung umgangen werden. Damit scheidet eine Stimmrechtsubertragung in die-
sen Féllen grundsatzlich aus.

4,24  Bedeutung der Resilienz im Projektauswahlverfahren

In der kommenden LEADER-F6rderperiode wird die Beurteilung von Projekten im Hinblick auf
deren Forderung der Krisenfestigkeit und Wandlungsfahigkeit der Region ein wesentliches Ele-
ment im Projektauswahlverfahren durch das LAG-Entscheidungsgremium sein.

LAG-Management und LAG-Entscheidungsgremium sind fur die zielgerichtete Umsetzung und
Steuerung der LES maRgeblich verantwortlich. Projekttrager sollen deshalb friihzeitig auf den
Aspekt der Resilienz aufmerksam gemacht werden, um mit ihrer Projektidee die Mdglichkeit, ihre
Region nachhaltig, widerstandsfahig, krisenfest und zukunftsorientiert zu entwickeln, umfassend
zu bericksichtigen. Dies umfasst insbesondere eine friihe und umfassende Beratung der Projekt-
trager, die Projektkonzeption im Hinblick auf den Beitrag des jeweiligen Projektes zu den flnf
Herausforderungen der Resilienz zu optimieren.

Von der LAG wurden in der LES Projektauswahlkriterien fir die Bewertung der eingereichten
Projekte definiert. Die bereits bisher angewandten Projektauswahlkriterien des LEADER-
Ansatzes kommen den Anforderungen einer resilienten Entwicklung in hohem Mal3e entgegen.
Dies gilt beispielsweise fiir die Kriterien der Birgerbeteiligung, Innovation und Vernetzungsgrad:
Die LES hat per se eine multisektorale Ausrichtung und integriert mehrere Aktivitatssektoren.
Diese multisektorale Sichtweise lehnt sich an die fiinf Herausforderungen im Sinne einer krisen-
festen regionalen Entwicklung an. Die Vielfalt der Akteure der LAG beférdert das Entstehen
kreativer Ideen in allen Sektoren.

Dartiber hinaus finden die finf zentralen Herausforderungen, welche fur die resiliente Entwick-
lung einer Region mal3geblich von Bedeutung sind, explizit Beriicksichtigung in der Checkliste
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Projektauswahlverfahren. Damit ist per se ausgeschlossen, dass Projekte, die eine resiliente Ent-
wicklung nicht férdern, in die LES aufgenommen werden konnen.

Wenn die Beratung durch das LAG-Management, die Orientierung an den Zielen der LES und die
Projektauswahl unter Berticksichtigung der Resilienz erfolgen, kénnen die Wirkungen von LEA-
DER-Projekten noch stéarker als bisher die Krisenfestigkeit der Region erhdhen.

4.3 Mitwirkung der LAG bei der Koordinierung von Konzepten, Akteuren und Prozessen

Die LAG entfaltet umfassende und multiple Aktivitaten, um die verschiedenen Konzepte, Akteure
und Prozesse zur Entwicklung in der Region zu koordinieren und zu vernetzen.

Zu jeder Sitzung des LAG-Entscheidungsgremiums werden jeweils die Manager der im LAG-
Gebiet liegenden drei ILE sowie Vertreter des 6rtlich zustdndigen ALE in beratender Funktion
eingeladen. Ebenso kdnnen fallweise und projektbezogen Mitglieder des Beirats (Expertengremi-
ums) hinzugezogen werden. Individuell und anlassbezogen findet zudem eine Vernetzung mit
weiteren bestehenden Initiativen zur regionalen Entwicklung im LAG-Gebiet (Oko-Modellregion,
Klimamanagement, WiR.) im Sinne einer ganzheitlichen Entwicklung statt. Das LAG-
Management nimmt regelmé&fig an ILE-Sitzungen und Vernetzungstreffen mit lokalen Akteuren
teil. Weiterhin bringt sich das LAG-Management konstruktiv und projektorientiert bei Gemeinde-
ratssitzungen, ISEK- und Dorferneuerungs-Arbeitskreisen ein. Dies ermdéglicht in der Gesamt-
summe aller Aktivitaten eine wirkungsvolle Vernetzung regionaler Konzepte, Akteure und Pro-
zesse mit den LEADER-AKktivitéten.

4.4 Beschreibung der geplanten Offentlichkeitsarbeit der LAG (inkl. Internetauftritt)

Die LAG plant eine umfassende Strategie der Offentlichkeitsarbeit, um die LES mit ihrem Leit-
bild und Entwicklungszielen, die einzelnen Projekte, ihr Beratungs- und Unterstiitzungsangebot
sowie den jeweiligen Stand der LES-Umsetzung und der einzelnen Projekte einer breiten Offent-
lichkeit im Zielgebiet sowie allen Akteuren und Interessierten zuganglich zu machen. Dies um-
fasst neben der Umsetzung einer aktuellen Homepage das regelmaRige Verfassen von Pressemit-
teilungen, Newsletter, Erfahrungsaustausch und ,,Runde Tische* mit Akteuren. Hinzu kommen
Vortrage und Diskussionsteilnahmen in den kommunalen Gremien sowie umfangreiche Verof-
fentlichungen in Gemeindeblattern.

Die LAG-Kulturerlebnis Frankische Schweiz e.V. verfligt tiber eine eigene Website. Der Internet-
auftritt der LAG enthalt im Sinne einer angemessenen Offentlichkeitsarbeit Folgendes:

» Forderhinweis (gem. Merkblatt Publizitat).

+ Kurzinformation zu LEADER allgemein; Link zum StMELF (www.leader.bayern.de).

* LES in der ausgewahlten Fassung.

+ Ubersicht tiber alle von der LAG ausgewahlten Projekte der jeweiligen Forderperiode mit
Verweis zur Projektbeschreibung.

+ Anderungsbeschliisse zur LES, sofern gefasst.

» Checkliste Projektauswahlkriterien in der aktuell gultigen Fassung.

« Darstellung der LAG, ihrer Arbeitsablaufe und Strukturen.

* Modoglichkeiten der Mitwirkung (Arbeitskreise, Mitgliedschaft in der LAG etc.).

» Termine/Aktuelles (z. B. LAG-Mitgliederversammlungen, Sitzungen des Entscheidungs-
gremiums mit den zu beschlie3enden Projekten).
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» Ergebnisse der Sitzungen des LAG-Entscheidungsgremiums sowie ggf. von Arbeitskrei-
sen etc.

» Aufgaben des LAG-Managements, Ansprechpartner.

» Ergebnisse von Monitoring und Evaluierung.

5. Ausgangslage und SWOT-Analyse

Unter Beriicksichtigung der finf aktuellen und kinftigen Herausforderungen einer resilienten
Entwicklung wurde die Ausgangslage in relevanten Themenfeldern analysiert. Anschlie3end wur-
de eine Starken-Schwéchen-Analyse unter dem Blickwinkel der Resilienz durchgefuhrt. Abge-
schlossen wird dies durch eine Verwundbarkeitseinschatzung in den relevanten Handlungsfeldern.

5.1 Beschreibung der Ausgangslage

5.1.1 Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Es erfolgt eine Analyse auf zwei Ebenen: Zum einen die spurbaren Auswirkungen des Klimawan-
dels im LAG-Gebiet und zum andern die Untersuchung vorhandener Mal3nahmen zur Forcierung
der Klimaneutralitat und des Ausbaus erneuerbarer Energien.
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Abbildung 10: Analyse klimatischer VVeranderungen Landkreis Forchheim

Bei der Analyse klimatischer Veranderungen wurden 30-jahrige Klimaperioden verglichen (1971-
2000 und 1990-2019). In diesem Zeitraum ist ein Temperaturanstieg von + 0,7°C und nahezu eine
Verdopplung der Hitzetage von 6 auf 11 zu verzeichnen. Trockenheit und ,,Diirre stiegen flr das
Sommerhalbjahr in Bezug auf Haufigkeit und Intensitat signifikant.an. Fir das Winterhalbjahr
wurden keine Veranderungen der Bodenfeuchte festgestellt.2
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Abbildung 11: Analyse Sonnenscheindauer Landkreis Forchheim

2 Maier, 2020; Klimaanpassungsstrategie Lkr Forchheim
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Ebenso ist eine signifikante Zunahme der mittleren jahrlichen Sonnenscheindauer um 107 Stun-
den mit starker Zunahme in Fruhjahr und Sommer erkennbar. Beztiglich der Jahres-Nieder-
schlagsmenge ist eine veranderte jahreszeitliche Verteilung des Niederschlages zu beobachten mit
Trockenperioden im Frihjahr/Frihsommer sowie einer Zunahme der Niederschlége in Herbst und
Winter. Hierdurch kénnen problematische Wasserverhaltnisse wahrend der Vegetationsperiode
fur Natur- und Kulturlandschaft auftreten,

Erneuerbare Energien

Die Netzeinspeisung erneuerbarer Energien betragt 36,3 % am Gesamtstromverbrauch. Der groite
Zuwachs war nach wie vor bei der Photovoltaik zu verzeichnen, deren Einspeisevolumen wéhrend
der vergangenen sieben Jahre um 53 % zugenommen hat. Die Energieerzeugung aus Biomassean-
lagen stieg um 33 %. Die Nutzung von Windkraft spielt im LAG-Gebiet keine Rolle, da sie wei-
terhin auf erheblichen Widerstand in der Bevolkerung trifft.

Art der erneuerbaren Energie Anteil am
2000 2005 2012 2019 Gesamtstrom-
In MWh verbrauch
Photovoltaik 86 4.415 47953 73573 16,11 %
Biomasse 0 15624 40472 53925 11,81 %
Wasserkraft 8273 35,380 36.444 348204 7,62 %
Wind 0 2541 301 2422 0,53 %
Sonstige 0 613 6.895 1.042 0,23 %
MNetzeinspeisung Lkr. Fo. Ges. Mwh B.359 58.573 134.155 155'?: 36,30 %
Gesamtstromverbrauch 45665

5]

Tabelle 5: Netzeinspeisung erneuerbarer Energien, Quelle: Energieatlas Bayern, Bayerisches Landesamt fiir Umwelt

5.1.2  Ressourcenschutz und Artenvielfalt

Die LAG-Region Kulturerlebnis Frankische Schweiz gehort zu den artenreichsten Regionen Eu-
ropas. Besonders hervorzuheben sind endemische Arten bei den Mehlbeeren und Habichtskréau-
tern, die weltweit nur hier vorkommen und vorwiegend an Felskdpfen wachsen. Die betreuten
Sandgebiete im Landkreis gehdren zu den Kerngebieten der SandAchse Franken.*

NATURA 2000 FFH-Gebiete: Es sind 53 Bereiche mit 9696,62 ha (15,08 % der Landkreisflache)
als FFH-Gebiet definiert.

NATURA 2000 SPA EU-Vogelschutz-Gebiete: Im Landkreis Forchheim liegen 22 Bereiche mit
6691,37 ha (10,41 % der Landkreisflache). Das untere Wiesenttal, grolRe Bereiche des Regnitz-
und des Aischtales zahlen zu den international bird areas (IBA).

Naturschutzgebiete: 5 Naturschutzgebiete mit 418,55 ha (0,65 % der Landkreisflache)

. Naturwaldreservat Eibenwald bei GoRRweinstein: Naturnaher Buchenhangwald mit grofitem
Vorkommen der Eibe (Taxus baccata L.) in Oberfranken.

. Ehrenbiirg: Zeugenberg am Westabfall der Nordlichen Frankenalb mit warmeliebenden
Laubwaldern, Gebischen, Halbtrocken- und Trockenrasen sowie Felsbandgesellschaften.

. Laubmischwald am Hetzleser Berg: Naturnahe und artenreiche Laubmischwaldbestdnde
und von diesen eingeschlossene Kalkflachmoorbereiche mit der fur diese Lebensrdume
typischen Pflanzen- und Tierwelt.

8 Quelle: Foken & Luers, 2015
* Quelle: www.gebietsbetreuer.bayern/gebiet/schutzgebiete-im-landkreis-forchheim
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. Bug bei Eggolsheim: Terrassenstandorte im Regnitztal mit Arten-, Biotop- und
Strukturvielfalt, mehr als 2.000 nachgewiesenen Tier- und Pflanzenarten zu einem
erheblichen Teil selten und gefahrdet.

. Langenbachgrund und Haarweiherkette: Teichketten mit Verlandungszonen, Feuchtgebieten
und angrenzende Binnendunen.

Naturpark: Der Naturpark Frankische Schweiz — Frankenjura nimmt mit 44.539,56 ha mehr als
2/3 des Landkreises ein. Er dient vor allem dem Schutz der Landschaft sowie der Sicherung und
Ordnung der Erholungsnutzung. In seiner Gesamtheit erstreckt er sich tber drei Regierungsbezir-
ke und acht Landkreise. Der Landkreis Forchheim bildet einen Schwerpunktlandkreis.

Landschaftsschutzgebiete: 4 Landschaftsschutzgebiete mit einer Gesamtausdehnung von
25.982,59 ha (40,43 % der Landkreisflache)

Wasserschutzgebiete: Zur Sicherung der Trinkwasservorkommen 204 Wasserschutzgebiete mit
4.375 ha (6.8 % des Landkreises)

Flachennutzung

12000 18000 Sport-,
Industrie- und Freizeit- und
Gewerbeflache | Erholungsflache

37000 Unland,
Vegetationslose
Flache

21000 24000 31000 33000

11000
Strakenverkehr 22000 Weg Bahnverkehr | Landwirtschaft 32000 Wald Geholz

Insgesamt Wohnbauflache

ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha

2020 642824 2377.7 8132 584.4 15112 1494.1 86.9 286386 242589 9459 11958
2016 642825 23021 7785 579,7 1495 4 1517,3 81,1 288639 242105 9413 1142,4

Tabelle 6: Ubersicht Flachennutzung im Landkreis Forchheim, Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik

Der Trend zur Flachenversiegelung setzt sich fort. Landwirtschaftliche Nutzflache ist zugunsten
von Wohnbauflache, StraRenverkehr sowie Industrie- und Gewerbeflache zuriickgegangen.

5.1.3  Sicherung der Daseinsvorsorge

5.1.3.1 Gesundheitsversorgung

Der Landkreis Forchheim erhielt im April 2016 die Anerkennung als ,,Gesundheitsregionplus®.
Diese hat den Auftrag, im Landkreis die Akteure im Gesundheitswesen zu vernetzen und sowohl
die Gesundheitsversorgung als auch die Gesundheitsférderung bzw. -prévention in Zeiten des de-
mografischen Wandels zu verbessern und zukunftssicher zu machen. VVorrangige Handlungsfelder
sind die Forderung der Gesundheitskompetenz aller Burgerinnen und Burger sowie die Sicherstel-
lung der Gesundheitsversorgung im landlichen Raum.

Das generelle Ziel der Gesundheitsregionplus Landkreis Forchheim ist die Aufrechterhaltung der
wohnortnahen Gesundheitsversorgung und die Gesundheitsvorsorge.

5.1.3.2 OPNV

Der Landkreis Forchheim wird von drei Schienenstrecken bedient, die von Montag bis Sonn-
[Feiertag im Takt verkehren und z.T. mit Park+Ride / Bike+Ride Platzen versehen sind. Zusétz-
lich wird der Landkreis durch 42 offentliche Buslinien erschlossen. Am Abend und am Wochen-
ende wird der Linienverkehr durch ein flachendeckendes Anrufsammeltaxi-System (AST) er-
ganzt. Um den Biirgern eine bessere Anbindung der Ortsteile an den Gemeindehauptort zu schaf-
fen, werden Burgerbusse von den Gemeinden Hausen (bei Bedarf nach Anruf), Heroldsbach (bei
Bedarf nach Anruf), Ebermannstadt (3 Linien mit genehmigtem Fahrplan, Zielgruppe Senioren

am Nachmittag), Grafenberg und Hiltpoltstein (z. B. fir Vereine zum Anmieten) eingesetzt.
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5.1.3.3 Immobilienmarkt und Baulandpreise

Der Bevolkerungszuwachs ist stark von der Ausweisung von Neubaubaugebieten abhangig. In
Gemeinden mit kaum oder keinen Neubaugebieten ist dies besonders gut sichtbar. In den vergan-
genen Jahren waren in Gemeinden im Einzugsgebiet von Forchheim, Erlangen und Nurnberg ex-
plodierende Bauplatz- und Immobilienpreise zu beobachten. Fir die Stadt Forchheim sind Steige-
rungsraten von 82% seit 2012 zu verzeichnen. Nicht nur die Grundstiickspreise sind deutlich ge-
stiegen, sondern auch der Mietwohnungsmarkt ist angespannt und von steigenden Preisen bei
Neuvermietungen gekennzeichnet.

13. Bauland seit 2015

Verdulerungsfille Verédulerte Flache Verkaufspreis Durch schnth;: ;rnl;au fwert von
s Bauland baureifes Bauland baureifes Bauland baureifes Bauland baureifes
insgesamt Land insgesamt Land insgesamt Land insgesamt Land
Anzahl 1000 m? Tsd. Euro €/m?
2015 274 208 298 159 22 662 19311 76 121
2016 35 275 294 203 29690 26 253 101 129
2017 240 206 235 167 30428 27 375 130 164
2018 232 176 228 157 30658 26 953 134 172

Tabelle 7: Ubersicht iiber Baulandpreise seit 2015, Quelle: Statistik kommunal 2020

Ende 2020 gab es in Landkreis 54.958 Wohnungen, dies ist ein Plus zum Vorjahr von 0,7% und
damit neuer Rekordbestand. Die durchschnittliche WohnungsgroRe pro Wohneinheit (inkl. EFH)
liegt bei 110,4 gm (Pro-Kopf Wohnflache 50,3 m2). Im Vergleich betrégt die bundesweite Durch-
schnittwohnung ca. 92gm (Pro-Kopf-Wohnflache: 47,4 m2).

5.1.4 Regionale Wertschopfung
5.1.4.1 Arbeitsmarkt und Beschdftigung

Der Arbeitsmarkt im Landkreis Forchheim entwickelte sich stabil. Seit 2012 ging die Arbeitslo-
senquote stetig zurlck auf bis zuletzt 2,4% in 2019, was als Vollbeschéftigung gewertet werden
kann. Der Anstieg im Jahr 2020 auf 2,9% war auf die Corona-Krise zurtckzufiihren (Abb. 12).

Arbeitslosenquoten

—+—Lkr Fo

4 Bayern

; —

2002 2005 2008 2009 2012 2016 2017 2018 2019 2020

Abbildung 12: Entwicklung der Arbeitslosenquote Landkreis Forchheim und Bayern, Quelle: Bundesagentur flr Arbeit
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Waren im Jahr 2000 22.544 Sozialversicherungspflichtige Beschaftigte am Arbeitsort gemeldet,
so stieg dieser Anteil kontinuierlich an und befindet sich 2020 bei 32.631 (+44,7%).

SV-Beschéftigte 2012
am Arbeitsort 26.681
- mannlich 14.327
- weiblich 12.354
Nach Wirtschaftszweigen

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 281
Produzierendes Gewerbe 10.426
Handel, Gastgewerbe und Verkehr 5.704
Unternehmensdienstleister 3.683
offentliche und private Dienstleister 6.586
am Wohnort 46.182

in%

100,0 %
53,7 %
46,3 %

1,1%
39,1%
21,4 %
13,8%
24,7%

2016

29.366
15.571
13.795

285
11.431
6.262
4.133
7.255
48.774

in% 2018

100,0 % 31.781
53,0% 16.941
47,0% 14.840

1,0% 343
389%  12.897
21,3% 6.825
14,1% 4.044
24,7% 7.672

50.355

in %
100,00%

53,3%
46,7%

1,1%
40,6%
21,5%
12,7%
24,1%

Tabelle 8: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am Arbeits- und Wohnort, Quelle: Bundesagentur flr Arbeit

2020

32.631
17.245
15.386

287
13.321
7.301
3.658
8.064
50.754

in %

100,0 %
52,8%
47,2%

0,9%
40,8%
22,4%
11,2%
24,7%

Anhnlich verhalt es sich mit der Zunahme der Sozialversicherungspflichtig Beschaftigen am
Wohnort von 40.791 (2000) auf 50.754 in 2020 (+ 24,4%) (Tabelle 8). Der Anteil der Beschaf-
tigten in der Land- und Forstwirtschaft blieb in den letzten 8 Jahren auf niedrigem Niveau mit 1%
konstant. Dagegen konnte das produzierende Gewerbe seit 2012 signifikant zunehmen (+ 2.895 /+
27,8%). Ebenso ist der Anteil der Beschéftigten in Handel/ Gastgewerbe/Verkehr um + 28% (+
1.597) sowie im Offentlichen und privaten Dienstleistungsbereich um + 22,4% (+ 1.478) gestie-

gen.

130

Prozentualer Anteil Ein-und Auspendler im Landkrejs FO

12%

115

110

L)
2012 2014 216 2018

2020

——Einpendler

—=— Auspendler

-4 Pendlersaldo

Basis 2012

Abbildung 13: Prozentualer Ein- und Auspendleranteil im Landkreis Forchheim,

Quelle: Bundesagentur fuir Arbeit

Da seit 2012 die Zahl der Einpendler proportional starker als die der Auspendler angestiegen ist,

konnte der im LAG-Gebiet vorhandene anhaltend negative Pendlersaldo um rund 7 % auf 18.000 in

2020 reduziert werden (Abb. 13).
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5.1.4.2 Tourismus / Gastronomie

2012 2016 2017 2018 2019 2020
Angebotene Gistebetten (Juni) 3.832 3.929 3.748 3.580 3.691 3.162
Geoffnete Beherbergungsbetriebe (Juni) 124 125 121 118 117 107
Gisteankiinfte (Kalenderjahr) 162.874 167.370 164.747 159.391 150.724 85.957
Gistetibernachtungen (Kalenderjahr)  384.984 391.108 383.184 374.689 367.770 233.522
@ Aufenthaltsdauer in Tagen 2.4 2.3 2.3 2.4 2.4 2,7

Tabelle 9:Entwicklung Gastebetten / Ubernachtungen Landkreis Forchheim, Quelle: Bayer. Landesamt fiir Statistik

Seit 2016 ist ein Ruckgang der Beherbergungsbetriebe, seit 2017 zudem der angebotenen Géste-
betten und Gasteankinfte zu beobachten (2016/2019: -10%). Das Jahr 2020 stellt mit der Halbie-
rung der Gasteankinfte eine Ausnahme dar, die der COVID19-Pandemie geschuldet ist. Aller-
dings stieg die durchschnittliche Verweildauer von 2,4 auf 2,7, was ebenfalls ein Effekt der
Corona-Pandemie ist.

5.1.4.3 Land- und Forstwirtschaft

Veriind. Veriind.

2000 2007 2010 550772010 2016 501012016

Betriebe der LuF 2.458 1.810 1.293 517 1103 -190
unter 5 ha LF 1003 706 272 434 181 91
5 bis unter 10 ha LF 679 466 429 37 383 -46

10 bis unter 20 ha LF 420 328 292 36 245 47
20 bis unter 50 ha LF 266 183 171 -12 157 -14
50 oder mehr ha LF 90 137 129 2 139 10

Tabelle 10: Entwicklung der Betriebe der LuF, Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik

Der Trend zum ,,Hofesterben® der kleineren und mittleren landwirtschaftlichen Betriebe (bis 50 ha
LF) hat sich zwar verlangsamt, ist aber immer noch deutlich erkennbar: signifikanter Ruckgang bei
Hofen bis 20ha (2010 / 2016 : -184/ -18,5%), der Trend zu GroRbetrieben (> 50ha) setzt sich fort (
+10/ +7,8 %) (Daten 2010/2016 nur eingeschrankt mit Vorjahren vergleichbar).® Die landwirt-
schaftlich genutzte Flache hat sich in den letzten 6 Jahren um 338ha verringert.

Es ist eine Umnutzung vom Ackerbau hin zu Gartenland (+40,7%) und Obstplantagenanlagen
(+25,6%) zu verzeichnen. Zudem kam es zu einer Zunahme der Hofe im dkologischen Landbau
von 47 auf 67 (2010/2016) und zu einem Anstieg der dkologisch genutzten Flachen von 7,4% auf
11 % (2016: 2795 ha). Es ist davon auszugehen, dass der sich der Strukturwandel fortsetzt. Nicht
zuletzt aufgrund des technischen Fortschrittes wird sich die Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe
weiterhin um rund 3%/Jahr verringern.

% In die Zahlung einbezogen wurden Einheiten mit einer landwirtschaftlich genutzten Flache von mindestens fiinf Hektar. Einheiten mit weniger als
funf Hektar wurden nur dann erfasst, wenn sie die gesetzlich vorgegebenen Erfassungsgrenzen beim Anbau besonderer Kulturen oder bei Tierbe-
stdnden erreichten oder uberschritten. Wenn ein Betrieb keine der Erfassungsgrenzen fiir einen ,,landwirtschaftlichen“ Betrieb erreicht hat, er aber
mindestens zehn Hektar Wald bewirtschaftete, dann wurde er als ,,Forstbetrieb* befragt.
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5.1.5 Sozialer Zusammenhalt

Fur die Beurteilung des sozialen Zusammenhalts ist die Bevélkerungs- und demografische Ent-
wicklung ein bedeutender Faktor.

5.1.5.1 Bevolkerungsentwicklung und Demographie

Bevolkerungsenwicklung 2014 - 2021

117000 1ile778
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/ASQ
115000
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Abbilduna 14: Bevolkerunasentwickluna 2014-2021. Ouelle: Baver. Landesamt fiir Statistik

Von 2014-2021 zeichnet sich ein nachhaltig positiver Trend in der Bevolkerungsentwicklung des
LAG-Gebietes ab. So stieg die Bevolkerung von 2014 bis 2021 um 2.878 auf 216.778 Einwohner.
Die Prognosen gehen weiterhin von einem Bevoélkerungszuwachs aus.

101,0

Gemeinden mit Negativtrend (Basis 1996)

100,0
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——Obertrubach —+—Unterleinleiter ~=—Wiesenttal

Abbilduna 15: Bevolkerunasentwickluna in ausaewahlten Gemeinden des LAG-Gebietes. Ouelle: Baver. Lan-

Bemerkenswert ist, dass einige Gemeinden den seit 1996 anhaltenden Bevolkerungsriickgang
stoppen konnten und seit 2012 ein kontinuierliches Wachstum (z.B. Egloffstein +119 EW/ +6%,
Obertrubach +95 EW/ +4,4%) verzeichnen. Andere Gemeinden hingegen konnten den Abstieg
nicht aufhalten (z.B. Kirchehrenbach -166 EW/ -7%, Unterleinleiter -115 EW/ -8,9%).

Das Bevolkerungswachstum in den Gemeinden im westl. Landkreis entlang der Regnitzachse und
in den stidlichen Gemeinden aufgrund deren Néahe zur Metropolregion Nirnberg hélt weiterhin
an. Spitzenreiter bleibt der Markt Igensdorf, der seit 2012 ein Einwohner-Plus von 23,6% ver-
zeichnet.
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Demographie: Die negative demografische Entwicklung im LAG-Gebiet setzte sich fort. Seit 2002
hat sich der Anteil der unter 18-J&hrigen von 21,5 % auf 16,9 % in 2020 reduziert. Auch der Anteil
der 18- bis unter 40-J&hrigen ist auf 24,7 % zurlickgegangen. Dagegen ist die Zahl der 50- bis unter
65-Jahrigen von 17,5 % auf 25,2 % Uberproportional angestiegen. Die Bevolkerungsgruppe der
Uber 65-Jahrigen betragt 21 % (1987: 12,9 %). Insgesamt liegt der Anteil der Giber 50-jahrigen mitt-
lerweile bei 46,2 % der Landkreiseinwohner. Positiv zu bewerten ist, dass der Anteil der unter 6-
Jahrigen seit 2011 wieder ansteigt.

Entwicklung der Altersstruktur 252
25,0
20,0
15,0 m 2002
w2011
w2016
10,0 m 2020
50 -+
0,0 -
unter & 6 bis unter 15 15 bis unter 12 18 bis unter 25 25 bis unter 30 30 bis unter 40 40 bis unter 50 50 bis unter €5 &5 oder 3lter

Abbildung 16: Entwicklung der Altersstruktur, Quelle: Bayer. Landesamt flr Statistik

Betrachtet man Geburten- und Sterberate im Landkreis, so liegt noch immer ein negativer
Geburtensaldo vor. Der Wanderungssaldo im Landkreis Forchheim ist (bis auf 2010) durchgangig
positiv. Der hohe Saldo in 2015 (+927) resultierte aus der Fliichtlingswelle, was zu einem kontinu-
ierlich steigenden Auslanderanteil im LAG-Gebiet auf 7,0% in 2020 fiihrte. Die aktuelle Flucht-
lingswelle aus der Ukraine durfte — wie in 2015 — ebenfalls zu einem Bevolkerungszuwachs fihren.

Natiirliche Bevolkerungshewegung Wanderungen
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Abbildung 17: Natirliche Bevolkerungsentwicklung und Wanderungen, Quelle: Bayer. Landesamt fiir Statistik
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5.1.5.2 Schulische Bildung

Wahrend die Zahlen der Grundschler seit 2013/2014 stetig ansteigen und sich aktuell zumindest
auf dem Niveau von 2011/12 befinden, nimmt die Zahl der Gymnasiasten kontinuierlich ab (-32%
seit 2010/11). Bei Real- und Mittel-/Hauptschulen nahm die Zahl um 15% ab. Bei der Zahl der
Schulabgénger ohne Hauptschulabschluss in Relation zur gleichaltrigen Bevolkerung liegt das
Zielgebiet mit einer Quote von nur 2,24 % (Vergleichsgruppe: 5,99 %) auf Rang 2.°
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Abbildung 18: Entwicklung der Schiilerzahlen im Landkreis Forchheim, Quelle: Bayer. Landesamt fiir Statistik

5.1.5.3 Soziale Bildung

Fur die Bewertung des sozialen Lernens im Zielgebiet wurden Kennzahlen zum sozialen Enga-
gement, zur politischen Partizipation und zum Stellenwert der Jugendarbeit, insbesondere die Be-
reitschaft zum Ehrenamt untersucht. Bemerkenswert ist, dass der Landkreis Forchheim sowohl im
Hinblick auf Mitgliedschaft bei der Freiwilligen Feuerwehr wie auch beim Roten Kreuz einen
uberdurchschnittlichen Platz einnimmt (Rang 3 bzw. 6). Zudem ist die Bevolkerung lberdurch-
schnittlich parteipolitisch engagiert (Rang 20)’.

5.1.5.4 Kulturelle und aufSerschulische Bildung

Das LAG-Gebiet verfugt mit der VHS des Landkreises Forchheim sowie kirchlichen Bildungstra-
gern Uber eine flachendeckende Mdglichkeit der Erwachsenenbildung in den Bereichen Politik &
Gesellschaft, Beruf & EDV, Sprachen, Gesundheit & Erndhrung. Bzgl. der kulturellen Bildung
bietet der Landkreis ein vielfaltiges Angebot mit einer hochklassigen und gut besuchten Konzert-
reihe 6ffentlicher und privater Konzertveranstalter. Insgesamt lasst sich feststellen, dass die sozia-
len Strukturen innerhalb und zwischen den Kommunen im LAG-Gebiet weitgehend intakt und
ausgepragt sind (intakte Familien, vitale Vereine, Verbande, aktive Netzwerke und stabile Dorf-
gemeinschaften). Daraus lassen sich Aussagen fur die Krisenfestigkeit und Widerstandsfahigkeit
der Region ableiten, denn je gefestigter der soziale Zusammenhalt ist, desto stabiler und krisenfes-
ter ist die Gesellschaft in den einzelnen Gemeinden.

6 Bertelsmann-Stiftung Lernatlas 2011, Basis: 144 Landkreise im verdichteten Umland
7 Bertelsmann-Stiftung Lernatlas 2011, Basis: 144 Landkreise im verdichteten Umland
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5.2 SWOT-Analyse

Ausgehend von der Evaluierung der vergangenen Forderperiode, der Analyse der Ausgangslage
sowie der Ergebnisse des am 22.02.2022 durchgefiihrten Expertenworkshops wurden interne
Starken und Schwachen identifiziert sowie Herausforderungen und Entwicklungspotentiale in den
LES-relevanten Bereichen bestimmt. Ziel ist, vorhandene Starken und Chancen zu maximieren
sowie Schwéchen und Gefahren zu minimieren. Vervollstandigt wird die SWOT durch eine Ver-
wundbarkeitseinschatzung durch Expertenbefragung in den jeweiligen Themenfeldern.

521

Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Energieeinsparung, Energieeffizienz und erneuerbare Energien (EE)

Regionale Geféahrdungen (Schwéchen)

e CO2-Emissionen 3x so hoch, wie zur Errei-
chung des Klimaziels erforderlich

¢ Im Bereich Wérmeenergieversorgung halten
die privaten Haushalte den gréRten Energiever-
brauchsanteil

e Widerstand in der Bevdlkerung gegen Wind-
kraftanlagen

e Bisher fehlendes Bewusstsein bei Blrgern fiir
Notwendigkeit Energiewende

e Wenig EE beim Strom

e Keine Abwarmenutzung

Ansétze zur Resilienz (Starken)

o Effizientes Klimamanagement

¢ Anteil EE im Bereich Warme auf Bundedurch-
schnittsniveau (36,3 %)

e Zunehmender Ausbau von Nahwarmenetzen
(Biomasse, Wéarmenetze)

¢ Energiewende in der Energieregion ,,Siidliche
Frankische Schweiz* tiberdurchschnittlich

e Hoher Zuwachs bei Photovoltaik und Bio-
masseanlagen

¢ Zunehmende Nutzung von EE bei 6ffentlichen
und kommunalen Geb&uden (Solardacher)

Allgemeine Gefahrdungen (Risiken)

e CO2-Emissionen abhangig von CO2-Ausstol
in der Metropolregion und weltweit

e Geringe Mdglichkeit der Einflussnahme auf
globalen CO2-Ausstol3

¢ Geringe Einflussmoglichkeit der Kreispolitik
auf CO2-AusstoR

e Abhangigkeit v. (fossilen) Energieimporten

e Starkregenereignisse (Uberflutungen), Extrem-

temperaturen, Trockenheit & Spétfroste

5.2.2

Ressourcenschutz und Artenvielfalt

Potenziale (Chancen)

e Ukraine-Krieg fordert Energiebewusstsein

o GroRes Potenzial in Solarenergie sowie hohes
Potenzial durch Ausbau von Windkraftanlagen

e Forcierter Ausbau von Nahwarmenetzen in den
Kommunen

e Forcierung der Energiewende in privaten HH

o EE auf Gewerbedéchern & Konversionsflachen
(Parken, Bahn, BAB)

e Zonierungskonzept PV & Windkraft

Verwundbarkeit vorhanden

o Anteil EE fir Wéarme (Solar-/oberflachennahe
Geothermie)
e Spétfroste (Kirsche/ Obstanbau)

Okologisch-asthetische Landschaft, Okologie & Biodiversitét

Regionale Geféahrdungen (Schwéchen)
o Feststellbarer Anstieg der mittleren Jahrestempe-

ratur (+0,7°C) in den letzten 30 Jahren, Verdoppe-

lung der Hitzetage
o Signifikanter Anstieg der Sonnenstunden

Ansatze zur Resilienz (Starken)

e Erstellung einer Klimaanpassungsstrategie 2022
mit Empfehlungen fir die Handlungsfelder
Obstbau, Landwirtschaft, Forstwirtschaft, Na-
turschutz, Wasserwirtschaft
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e Auswirkungen des Klimawandels auf Obstanbau
und Landwirtschaft

e Fortsetzung Trend zur Flachenversiegelung sowie
hohe Siedlungsdichte erhéhen Gefahren infolge
von Extremwetterereignissen

e Gefahr von Ernteausféllen

e Gefahr des Verlusts der Biodiversitat durch Ten-
denz zu Monokultur in LuF (Mais, Raps, Fichten-
wélder) sowie PV-Anlagen

e Umsetzung Kernwegekonzept

e Implementierung der dkologischen Kreisent-
wicklung im Bereich Klimamanagement

e Bewusstseinsbildung bei Kindern, Jugendlichen
und Erwachsenen

¢ Artenvielfalt und nachgewiesene endemische
Arten (Mehlbeere, Habichtskraut)

e Kleinstrukturiere Landschaft & Landwirtschaft,
Streuobstanbau

e Etablierung Okomodellregion: nachhaltige
Produktion 6kologischer Lebensmittel, regiona-
le Wertschopfungsketten, Biodiversitat

Allgemeine Geféahrdungen (Risiken)

e Fortsetzung der Auswirkungen des Klimawandels

e Zunehmende Risiken durch Extremwetterlagen
infolge des Klimawandels: Starkregen, Hochwas-
sergefahr

e Unterdurchschnittlich viel Regen bei gleichzeitig
starken Schwankungen bei Temperaturen und
Niederschlagen.

Potenziale (Chancen)

e MaRnahmen zur Hochwasserminderung im
landlichen Raum: Reduzierung der Flachenver-
siegelung, Aufbau von Regenriickhaltebecken,
hochwassermindernder Wegebau,

e Waldumbau (Mischwalder) zur Verminderung
von Hitze- und Trockenschéden,

e Erosionsschutz durch konservierende Bodenbe-
arbeitung und Fruchtfolgegestaltung)

e Hazard Maps (Hochwasser)

Verwundbarkeit vorhanden

Verwundbarkeit gering

turen

e Verminderte Okosystemleistung
des Waldes durch Klimastress

¢ Sinkende Grundwasserstande
(fehlende Niederschlage)

¢ Rodung alter Streuobstwiesen

e Intensive Landnutzung/ Monokul-

e Bewegte Topografie;

e Vielseitigkeit Erholungs-
maoglichkeiten in Natur
und Landschaft

5.2.3

Sicherung der Daseinsvorsorge

Siedlungsentwicklung / Flachennutzung / Ortsbild / Bauweisen

Regionale Gefdahrdungen (Schwéachen)

e Fortsetzung Trend zur Flachenversiegelung

¢ Anhaltende Ausweisung von Neubaugebieten
sowie Trend zum Einfamilienhaus

¢ GrolRe Hauser und Wohnungen
(Landkreis: @ 110 m?, Bundes-@ 92 m?)

¢ Bauliicken & Leerstédnde bei Altgebauden in
den Ortsmitten

e Fehlender barrierefreier Wohnraum

Ansatze zur Resilienz (Starken)

e Flachensparendes Bauen — Tiny Houses mit ge-
ringer Wohnfl&che (Projekt Neunkirchen)

¢ Verabschiedung von Bebauungsplanen, Gestal-
tungssatzungen oder Verpflichtung zur Nachver-
dichtung

e Generationenibergreifende Wohnprojekte for-
dern

Allgemeine Gefahrdungen (Risiken)

¢ Explodierende Bauland- und Mietwohnungs-
preise

e Mangel an sozialvertraglichem Wohnraum

¢ VVertdung der Dorfkerne

Potenziale (Chancen)

o Konzeptentwicklung zur Revitalisierung von
Leerstanden (Alt vor Neu, Innen vor Aulien)

e Kommunales Denkmalkonzept des BayLfD fir
Nutzungskonzepte historischer Dorfkerne oder
historischer Altbauten
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(CO2-arme) Mobilitat und Erreichbarkeit

Regionale Geféahrdungen (Schwéchen)

e Dominanz motorisierter Individualverkehr

e Ausgediinntes OPNV-Angebot, vor allem am
Wochenende (jugendl. Pendler benachteiligt)

e Hoher Flachenverbrauch durch Ausbau von
Strallen und Parkplétzen

¢ Fehlender Radwege-Liickenschluss

e Mangelndes Angebot E-Ladeséulen

Ansétze zur Resilienz (Starken)

o Attraktives Freizeitlinienangebot des VGN am
Wochenende

e Zunehmender Ausbau E-Ladesaulen-Netz

e Initiative zur Reaktivierung Wiesenttalbahn

o Erarbeitung Mobilitatskonzept mit dem Ziel
eines klimaneutraleren Personenverkehrs

Allgemeine Gefahrdungen (Risiken)

e 42% der CO2-Emissionen in Bayern resultieren
aus dem Verkehrssektor

¢ Hohe Kosten fr die 6ffentliche Hand zur In-
standhaltung der Stral3en

Potenziale (Chancen)

e Aushau OPNV

e Erarbeitung alternativer Angebote (Carsharing,
Mitfahrangebote digital)

e Intermodale Vernetzung (E-Mobilitat/\VVGN/
Mitfahrgelegenheiten)

¢ On-Demand-Angebote / Blirgerbus

e Forderung Radverkehr (Fahrrad-Parkhaus)

Verwundbarkeit vorhanden

e E- Ladesdulen (Schnell-Ladesaulen)

e StraRenschaden durch Klimawandelfolgen

e Mangelnde Bereitschaft, auf motorisierten
Individualverkehr zu verzichten

¢ Begrenzte Einflussmoglichkeit auf kommuna-
ler Ebene

Nachhaltige Strukturen / Vorgehensweisen in Land-, Forstwirtschaft und Erndhrung

Regionale Geféhrdungen (Schwéchen)

¢ Sinkende Anzahl landwirtschaftl. Betriebe

e Strukturwandel / Tendenz zu GroRbetrieben

e Intensive Landwirtschaftsnutzung und Speziali-
sierung durch Monokulturen (Mais, Raps)

e Flachenverlust durch PV-Anlagen

e Beruf Landwirt: Fehlende Attraktivitat und
Wertschétzung

Ansatze zur Resilienz (Starken)

e Erschlielung neuer Vertriebswege (Direktver-
marktung, Regiomat, Milchtankstellen)

e Griindung solidarischer Landwirtschaft

e Etablierung lokaler Dorfldden (Unterleinleiter,
Muggendorf, Obertrubach)

e Initiativen zur Vermarktung und Distribution
regionaler Produkte

e Okomodellregion Frankische Schweiz

e LuF — wichtiger Teil der Genussregion

Allgemeine Gefahrdungen (Risiken)

e Gefahrdung der LuF durch Auswirkungen des
Klimawandels

o Konflikt intensive LuF / Natur & Umwelt

e Preisdiktat der Discounter zwingt kleinere Be-

Potenziale (Chancen)

e Zunehmende Umstellung auf 6kologische
Landwirtschaft

e Bewusstseinswandel Verbraucher zu ¢kolo-
gisch produzierten Konsumgtern zu ggf. hdhe-
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triebe zur Aufgabe

e Bequemlichkeit und Kostendruck der Verbrau-
cher

e Uberalterung der Landwirte

ren Preisen

e Landwirtschaft als Lieferant EE

¢ Regionale Lebensmittel in der Gemeinschafts-
verpflegung

e Heuborse

e VVernetzung LuF -> Gastronomie

e Bauernladen mit Mittagsverpflegung

Verwundbarkeit vorhanden

e Fehlende Attraktivitat des Berufes Landwirt /
Uberalterung
o Strukturwandel/Tendenz zu GroRbetrieben

5.2.4  Regionale Wertschopfung

Wirtschaft

Regionale Gefaéhrdungen (Schwéchen)

e Relativ geringe Erwerbstétigenquote von 60,3
% der 15-65-Jahrigen und relativ geringe Quote
der sozialversicherungspflichtigen Beschaftig-
ten am Arbeitsort (27,9 %)

¢ Anhaltend negativer Pendlersaldo

e Schlechte Verkehrsanbindung fur Pendler im
landl. Raum

e Mangelnde Digitalisierung und Breitbandanbin-
dung in landlichen Gebieten

¢ Ansiedlung eines internationalen GroRunter-
nehmens fuhrt zu Abhé&ngigkeit sowohl bei Ar-
beitsplatzen als auch von der an globalen Inte-
ressen orientierten Unternehmenspolitik

e Nachwuchsprobleme im Handwerk

Ansétze zur Resilienz (Starken)

o Wirtschaftsforderungskonzept Lkr. Forchh.

e Vor COVID19: Kontinuierlicher Riickgang der
Arbeitslosenquote bis hin zur Vollbeschéftigung

e Nachhaltiger Anstieg der SV-pflichtig Beschéf-
tigten, Anstieg der Einpendler (+27%) und der
Arbeitsplatzdichte/-qualitat

¢ Weitgehend intakte Branchenstruktur mit vielen
mittelstandischen und kleinen Unternehmen und
Handwerksbetrieben

e Hohes Azubi-Potenzial im landl. Raum

¢ Verstarkte Bemiihungen zum Breitbandausbau
in den Kommunen

e Gut ausgebaute Infrastruktur

¢ Vergleichsweise niedrige Faktorkosten

Allgemeine Geféahrdungen (Risiken)

e COVID19-Auflagen und krieger. Auseinander-
setzung bergen unvorhersehbare Risiken (Ener-
gie, Lieferketten)

¢ Anhaltender Trend zum Fachkréftemangel (de-
mografischer Wandel)

o Attraktivitat der Unternehmensansiedlung

e Harte Infrastruktur: Strale, Breit-
band/Mobilfunk/WLAN

¢ Explosion der Energiepreise aufgrund Abhén-
gigkeiten externer Energielieferanten

Potenziale (Chancen)

e Mallnahmen zur Steigerung der Akademiker-
quote

e Attraktive Bedingungen fur Unternehmensan-
siedlungen

¢ Trend zu Digitalisierung ermdéglicht zunehmend
Homeoffice und ortsunabhangige Ausiibung der
Tatigkeit fur hochqualifizierte Mitarbeiter. Dies
kann Abwanderungstendenzen entgegenwirken.

Verwundbarkeit vorhanden

Verwundbarkeit gering

¢ Nachwuchsprobleme, Fachkréftemangel
e Erreichbarkeit im l&ndlichen Raum

o Differenzierte, resiliente Branchenstruktur
e Robuster Arbeitsmarkt
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Tourismus / Gastronomie

Regionale Gefahrdungen (Schwéchen)
Mobilitat und Erreichbarkeit:

e Ausbau und Vermarktung OPNV
e Liickenhaftes E-Ladeséulennetz
e Fehlende Wohnmobilstellplatze

Touristisches Angebot:

¢ Fehlende Besucherlenkung

e Fehlendes Bewusstsein in Bevolkerung bzgl.
Bedeutung Tourismus als Wirtschaftsfaktor

¢ Problematische Naturvertraglichkeit einzelner
Freizeitaktivitaten wie z.B. Kajak / Kanu

Beherbergung / Gastronomie

e Strukturelle Probleme, Investitionsstau, Genera-
tionenproblem

e Mangel an Innovationsfreudigkeit/Kreativitat

e Gasthaussterben in den Ortszentren

Marketing

e Ineffiziente Organisations- und Kooperations-
strukturen
o Offnungszeiten Tourist-Informationen

Ansatze zur Resilienz (Starken)
Mobilitat und Erreichbarkeit:

¢ Gute infrastrukturelle Anbindung (St&dtedreieck
Nirnberg, Bamberg, Bayreuth)
e Hohes tagestouristisches Potential

Touristisches Angebot:

o AulRergewohnliche Naturlandschaft

e Attraktive Dichte an kulturellen Erlebnisangebo-
ten / vielfaltiges freizeittouristisches Angebot
((Mini-)Golf, Kajak/Kanu, Bader)

e Traditionelle Brauchtiimer (Osterbrunnen)

Beherbergung / Gastronomie

¢ Flachendeckende gastronomische Infrastruktur,
frankische Wirtshauskultur

e Saisonale/themat. Ansatze in Gastronomie (z.B.
Bier-/Scharfe Wochen, ,,gscheitgut‘)

Marketing
¢ Relativ hoher Bekanntheitsgrad der ,,Franki-
schen Schweiz*

¢ Alleinstellungsmerkmale hinsichtlich der The-
men Klettern, Bier, Kulinarik

Allgemeine Geféahrdungen (Risiken)

e Fachkréftemangel, Abwanderung von qualifizier-
tem Personal in andere Branchen

¢ Arbeitszeiten, Schichtdienst und Arbeiten am
Wochenende bzw. an Feiertagen

¢ Ausufernde behdrdliche Auflagen und Gesetze

e Landschaftszerstérung durch PV-Anlagen

Potenziale (Chancen)

¢ Qualitatssicherung der Beherbergungsbetriebe

o Ausschopfung digitaler Kommunikations- und
Marketingmdglichkeiten

e Profilierung in touristischen Themenfeldern
(Kulinarik, Genuss und Klettern)

¢ Vernetzung mit LEADER-Projekt Qualitéts-
wanderregion

Verwundbarkeit vorhanden

Verwundbarkeit gering

e Tourismusakzeptanz
¢ Nachhaltiger Tourismus
e Digitalisierung

e Erreichbarkeit
e Tourist. Angebot
e Alleinstellungsmerkmale

5.2.5

Sozialer Zusammenhalt

Sozialer und gesellschaftlicher Zusammenhalt, demografische Entwicklung

Regionale Gefahrdungen (Schwéachen)

e Gefahr der Uberalterung: 46 % der Landkreis-
bevolkerung alter als 50 Jahre

e Negativer Geburtensaldo

e In einigen Gemeinden nachhaltiger Bevolke-

Ansatze zur Resilienz (Starken)

¢ Bevolkerungsschwund in landlichen Gemeinden
weitgehend zum Stillstand gekommen, Zuzug jun-
ger Familien

o Steigende Geburtenrate und Anstieg des Anteils
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rungsriickgang der Kinder unter 6 Jahren

Covid19-Pandemie flhrt zu Stérung soziokul- | e Bevolkerungswachstum durch Zuziige

tureller Netzwerke und Vereinsstrukturen, wo- | e Mitgestaltungsmdglichkeiten der Bevolkerung bei
raus eine mangelnde Teilhabe fir bestimmte neuen Konzepten (ILE, ISEK)

Schichten der Gesellschaft resultiert. e Angebote zur Unterstiitzung Senioren im Alltag n.

e Mangelnde Mobilitat und Versorgung der alte- SGB XI (z.B. Kunreuth)
ren Bevolkerung auf dem Land ¢ Ausbau von Betreuungsangeboten flir Senioren

¢ Riickgang der Geschéafte mit Gitern des tagli- und Kinder
chen Bedarfs in Wohnortnahe e Nach wie vor weitgehend intakte soziokulturelle

o Kaum bezahlbarer Wohnraum fur Senioren, Strukturen (Familien, Vereine)
junge Familien, zugezogene Fachkréfte

Allgemeine Gefahrdungen (Risiken) Potenziale (Chancen)

e Gefahr der Abwanderung der Jugend aufgrund | e Schaffung attraktiver Freizeitangebote fir Kinder
fehlender attraktiver Arbeitsplatze und man- und Jugendliche
gelhafter OPNV-Anbindung e Verankerung ,,Senioren auf Gemeindeebene,

e Gefahr des Verlusts der regionalen Identitét Quartiersmanagement, Seniorenangebote
aufgrund sich auflésender soziokultureller ¢ Generationentbergreifende Angebote (z.B. Mehr-
Strukturen (begunstigt durch COVID19) generationentreffs, -spielplatze, usw.)

e Mangelnde Arzteversorgung im landlichen e Komm MVZ, Gemeinschaftspraxen, Weiter-
Raum /Ausbildungsverbund (Hausérzte/Pflege)

¢ Allgemeiner Ruckgang des Ehrenamts e Starkung Ehrenamt / Ehrenamtsborse

e Generationenibergreifende Wohnformen
Verwundbarkeit hoch Verwundbarkeit vorhanden Verwundbarkeit gering
e Gefahr der Uberalterung e Fehlender Nachwuchs ehren- | e Bevolkerungsentwicklung
¢ Gesundheits- und Pflege- amtliche Strukturen e lebendige Vereine
versorgung im landl. Raum e Forderwirrwarr im Senioren- | e Engagierte Einzelpersonen
e Fehelnde Fachkrafte Pflege und Pflegebereich e Angebot Tagespflege

Kultur und Bildung

Regionale Gefahrdungen (Schwéchen) Ansétze zur Resilienz (Starken)

¢ Ricklaufige Schilerzahlen an weiterfiihrenden
Schulen

¢ 40 % der Lehrer/innen tber 50 Jahre alt

e Unterdurchschnittliche Akademikerquote (14,4
%, Bundesdurchschnitt 17,4 %)

e Mangelndes Raumangebot flr gréRere Kultur-
veranstaltungen

e Defizite im kulturellen Veranstaltungsangebot
im landlichen Raum

e Erschwerter Zugang zu Bildungs- und Kultur-
angeboten aufgrund von Mobilitatseinschran-
kungen auf dem Lande

e Zunehmender Verfall von Flurdenkmalern

e Positive Geburtenzahlen und steigende Schiiler-
zahlen sichern Bestand der Schulen

¢ Sanierungen schulischer Kapazitéten in den
vergangenen Jahren

e Unterdurchschnittliche Anzahl von Schulab-
géngern ohne Abschluss (2,2 %)

e Umfassendes musisches Bildungsangebot durch
JeKi (Jedem Kind ein Instrument)

¢ VVernetzung der Bildungstrager durch FOr-
sprung e.V.

¢ Flachendeckendes Angebot der Erwachsenen-
bildung im Landkreis durch VHS

o Kooperation Arbeitskreis Schule-Wirtschaft

Allgemeine Gefahrdungen (Risiken) Potenziale (Chancen)

e Gefahr des Lehrermangels in einzelnen Facher- | e Gute Erreichbarkeit Hochschulstandorte
kombinationen wg. Uberalterung Erl./Nirnberg, Bamberg, Bayreuth

e Covid19 fuhrt zu nachhaltigem Riickgang des o Inwertsetzung von Kulturobjekten
kulturellen Bildungsangebotes ¢ Ausbau digitaler Bildungsangebote

o Gefahr des Verlusts der kulturellen Identitat o Angebote fur kulturelle Identitét
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durch Gbermé&Rigen Konsum digitaler Medien

e Ausbau Kultur- und Bildungsangebote durch
Vernetzung der Akteure

Verwundbarkeit vorhanden

Verwundbarkeit gering

o Lehrermangel
¢ Beschrénkter Zugang flir bestimmte Gruppen
(Behinderte, Demenz, geringes Einkommen)

e Gesicherte Schulversorgung im landlichen
Raum
e Umfassendes kulturelles Angebot

5.3 Darstellung relevanter Planungen / Initiativen in LES-relevanten Bereichen

Die Entwicklung von Aktivitaten erfolgt entsprechend dem Vernetzungsgedanken von LEADER
in enger Abstimmung mit den in der Region bestehenden regionalen Planungsinitiativen. So er-
folgt ein regelmaRiger Austausch mit der Wirtschaftsregion WiR. Bamberg-Forchheim e.V. Die
Vernetzung mit Oberfranken Offensiv e.V. wird ausgeschopft durch Wahrnehmung der stattfin-
denden Kooperationsgesprache. Mit dem Management der ILE-Gebiete ,,Wirtschaftsband A9,
,Frankische Schweiz Aktiv* sowie ,,Allianz Regnitz-Aisch finden regelmaRige Abstimmungsge-
spréache statt. Die ortlichen kommunalen Entwicklungsinitiativen werden fortlaufend unterstutzt.
Mit den ISEK-Verantwortlichen in den betreffenden Landkreis-Kommunen werden Ziele, Projek-
te und Malinahmen in gemeinsamen Arbeitsgesprachen abgestimmt und koordiniert. Weitere
LES-relevante Partner, wie die Tourismuszentrale Frankische Schweiz, Naturpark Frankische
Schweiz-Frankenjura, Klimamanagement, Gesundheitsregion Plus, Bildungsregion, KJR, Gleich-
stellungs- und Behindertenbeauftragte, Frankische Schweiz-Verein, Stadtebauforderung, die Na-
turschutzbehdrde sind in alle relevanten Ebenen des Entscheidungs- und Umsetzungsprozesses
eingebunden.

5.4 Ableitung des Handlungsbedarfs

Ausgehend von der durchgefuhrten Evaluierung der LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz
e.V., der statistischen Analyse der Ausgangslage, der Auswertung bereits vorhandener Konzepte
und der Starken-Schwachen-sowie Vulnerabilitats-Analyse wurden Handlungsfelder und Vor-
schléage fir Entwicklungsziele abgeleitet, die in einem breiten Beteiligungsprozess mit relevanten
Akteuren sowie interessierten Birgern diskutiert und zu einer Entwicklungsstrategie entwickelt
wurden.

Die zentrale Bedeutung einer resilienten Entwicklung fand bei der Bewertung der Ausgangslage,
der SWOT-Analyse und der Ableitung des Handlungsbedarfs insbesondere hinsichtlich der fiinf
relevanten Herausforderungen Berticksichtigung. Dartiber hinaus erfolgte eine Orientierung an
einer reflexiven Resilienz mit der Pramisse der Forcierung eines sozial-6kologischen Wandels mit
partizipativer Einbindung der Bevolkerung.

Im Expertenworkshop am 22.02.2022 wurden die SWOT-Analyse konkretisiert und erste Hand-
lungsbedarfe und -perspektiven erarbeitet. In der Strategiewerkstatt am 21.03.2022, zu der die
Gesamtbevolkerung eingeladen war, wurden in vier Arbeitsgruppen Entwicklungs- und Hand-
lungsziele diskutiert, Gberprift und weiterentwickelt. Zusétzlich wurden erste MaRnahmen und
Projektideen zur Zielerreichung erganzt.

Parallel dazu konnten sich alle interessierten Akteure im Zeitraum von Februar bis Mai 2022 onli-
ne Uber die eingerichtete Projektwebsite www.leaderkulturerlebnis2023.de mit Ideen fir die
kommende Forderperiode beteiligen.
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Daraus resultiert auch, dass die in der LEADER-Periode 2014-2022 als erfolgreich bewerteten
Entwicklungsziele an die zentralen aktuellen und kiinftigen Herausforderungen der Resilienz in
der Regionalentwicklung angepasst und modifiziert werden.

Bei der Ableitung des Handlungsbedarfs wurden zudem Themen in die Betrachtung einbezogen,

die fur eine resiliente Entwicklung der Region von Bedeutung sind, fur die aber im Rahmen von

LEADER keine erfolgversprechenden Umsetzungsmdoglichkeiten bestehen (z.B. Malinahmen der
Wasserversorgung und des Hochwasserschutzes) oder die im Rahmen anderer Forderprogramme
(Umwelt- und Klimaziele) zielorientierter umgesetzt werden kénnen. Im Rahmen von LEADER

sind hier allerdings Vernetzungsaktivitaten oder konzeptionelle MaRnahmen denkbar.

Aufgrund der Bedeutung der zentralen Herausforderung ,,Klimaschutz und Klimaanpassung™ ist
Umwelt & Klima ein fir alle Handlungsfelder der LES relevantes Querschnittsthema und folglich
im Projektauswahlverfahren als Pflichtkriterium verankert (,,Griiner Filter”). Im LAG-Gebiet
obliegt dem Klimamanagement des Landkreises Forchheim die zentrale Steuerung des Themenbe-
reichs zur Beratung und Ausschépfung alternativer Fordermittel.

Strategie-
werkstatt

Datenanalyse
und Evaluierung der

_ Auswertung von vergangenen
Lol bestehenden Forderperiode

Experten-
Konzepten
zep workshop

SWOT-Analyse

Identifikation der wichtigsten Ziele
und Aufgaben der LAG

ENTWICKLUNGSSTRATEGIE
2023-2027

Abbildung 19: Vorgehensweise Ableitung Entwicklungsstrategie 2023-2027 (cima)
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6. Themen und Ziele der LES - Zielebenen und Indikatoren

6.1 Integrierter und multisektoraler Ansatz - Mehrwert von Kooperationen

Die LES der LAG Kulturerlebnis Fréankische Schweiz e.V. verfolgt einen integrierten, multisek-
toralen Ansatz und unterstitzt innovative Merkmale und Ideen in Abhéangigkeit lokaler Erforder-
nisse und Gegebenheiten.

Die aus der SWOT und Verwundbarkeitsanalyse abgeleiteten Entwicklungsziele haben die Auf-
gabe, den wesentlichen Herausforderungen des landlichen Raums mit hoher Prioritat zu begegnen
und die Region diesen gegenuber anpassungs- und wandlungsfahiger zu machen. Dazu flieRen die
flnf zentralen Herausforderungen als Querschnittsthemen in mehrere Entwicklungsziele ein:

= Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
= Ressourcenschutz und Artenvielfalt

= Sicherung der Daseinsvorsorge

= Regionale Wertschépfung

= Sozialer Zusammenhalt

Multisektorale Erfordernisse im Rahmen der LES-Entwicklung fanden durch umfassende Beteili-
gungsprozesse aller Sektoren und durch das Bottom-up-Vorgehen eingehende Beriicksichtigung.
Bei den Prozessen zur Ableitung der Handlungsfelder, Entwicklungsziele und Handlungsziele der
Lokalen Entwicklungsstrategie wurde stets ein integrierter, multisektoraler Ansatz verfolgt und
alle relevanten Sektoren (Wirtschaft, Landwirtschaft & Tourismus, Soziales & Ehrenamt, Bil-
dung, Kunst & Kultur, Gesundheit, Sport & Freizeit, Offentlicher Sektor) integriert, vernetzt und
verbunden.

Da kiinftige okologische und soziale Herausforderungen innovative Ldsungen und unkonventio-
nelle Vorgehensweisen erfordern, werden auch neue Netzwerke fiir die gedankliche und strategi-
sche Entwicklung benétigt. Ein Ziel der LES ist in logischer Konsequenz die Férderung der
Netzwerkbildung zwischen Akteuren verschiedener Sektoren, um vorhandene Kompetenzen aus
unterschiedlichen gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen Bereichen zu nutzen, zu
blndeln und zu vernetzen.

Gemeinsam kann man den zentralen Herausforderungen der Resilienz besser begegnen, was die
Notwendigkeit von Kooperationen verdeutlicht. Diese sind definiert als eine Form der Zusam-
menarbeit, die sich durch bewusste und planvolle Prozesse der gegenseitigen Abstimmung tber
gemeinsame Ziele auszeichnet. Das Resultat von Kooperationen zwischen verschiedenen Akteu-
ren, Sektoren und Lokaler Aktionsgruppen ist in der Regel ein unabhangiger und deutlich messba-
rer Mehrwert flr alle Beteiligten und eine langfristig angelegte Partnerschaft. So kann die Leis-
tungsfahigkeit der Region gestarkt und die Zielerreichung der lokalen Entwicklungsstrategie ge-
steigert werden.
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6.2 Entwicklungsziele, Handlungsziele und Indikatoren der LES

Das Zielsystem der Entwicklungsstrategie besteht aus einem Ubergeordneten Leitbild, Handlungs-
feldern und daraus abgeleiteten Entwicklungszielen sowie den zugehérigen Handlungszielen. Das
Leitbild ist definiert als

,LandKkreis Forchheim — umwelt- und klimafreundliche Zukunftsraume fur alle
Lebenslagen: resilient, nachhaltig, wertschopfend, kooperativ, digital.«

Daraus wird ersichtlich, dass die Entwicklung der Ziele durch die ,,Resilienzbrille* erfolgte und
erganzend Umwelt- und Klimaaspekte wie ein ,,griiner Filter* iiber die gesamte Entwicklungsstra-
tegie gelegt werden.

Landkreis Forchheim

umwelt- und klimafreundliche
Zukunftsraume fiir alle Lebenslagen
resilient, nachhaltig, wertschopfend, kooperativ, digital

Arbeits-, Wirtschafts-, und Landbewirtschaftungs-,
Lebensraum Genuss-, und Naturraum

Tourismus-, Freizeit-, und Heimat und
Kulturraum Gemeinschaftsraum

Abbildung 20: Leitbild und Handlungsfelder der Entwicklungsstrategie (cima)

Unter Ber(cksichtigung der Querschnittsthemen und mit Blick auf die regionalen Besonderheiten
der Region Kulturerlebnis Frankische Schweiz wurden vier Handlungsfelder, sogenannte Zu-
kunftsrdume, fir die kommende LEADER-Forderperiode ermittelt. Flr jeden Themenbereich
wurde ein Entwicklungsziel definiert und diesem jeweils Handlungsziele zugeordnet.

Die neue LES soll sicherstellen, dass alle Ziele mit Unterstiitzung durch LEADER realistisch er-
reichbar sind. Die Entwicklungsziele der vergangenen Forderperiode wurden in der Schlussevalu-
ierung beurteilt und sind ebenfalls in den Prozess zur Erarbeitung der neuen Entwicklungsstrate-
gie eingeflossen. Nachfolgend werden die Handlungsfelder und Ziele der kommenden Forderpe-
riode erldutert und vorgestellt.

41



LES Kulturerlebnis Frénkische Schweiz

6.2.1  Entwicklungsziel 1: Arbeits-, Wirtschafts- und Lebensraum: Hand in Hand - Leben
und Arbeiten in der Region

Arbeits-, Wirtschafts- und Lebensraum: Hand in Hand - Leben und Arbeiten in der Region

Nachhaltige
Mobilitat fur alle: Planvoller
Entwicklung Ausbau

Sicherung der

X Schaffung Leerstande
Daseinsvorsorge

kreativer und vermeiden —
; : und Schaffung ; :
innovativer erneuerbarer hochwertiger Wohnen in der
zukunftsfester

Mobilitats- Energien Arbeitsraume Region starken
Infrastrukturen
angebote

Abbildung 21: Entwicklungsziel 1: Arbeits-, Wirtschafts- und Lebensraum: Hand in Hand - Leben und Arbeiten in der
Region

Das Handlungsfeld Arbeits-, Wirtschafts- und Lebensraum verbindet bewusst die beiden Berei-
che, die in der heutigen Zeit nicht mehr getrennt betrachtet werden kénnen: das Leben und die
Arbeit.

Innerhalb dieses Handlungsfeldes sollen die unterschiedlichen Faktoren, die auf die Bereiche Ar-
beiten, Wirtschaft und Leben im Landkreis Forchheim einwirken, genauer betrachtet werden. Da-
zu z&hlt neben der Schaffung von Arbeitsraumen auch der Ausbau Erneuerbarer Energien, die
Entwicklung von Mobilitatsangeboten, die Schaffung zukunftsfester Infrastrukturen und das
Thema Wohnen und Leerstandsmanagement. Im Folgenden soll auf die einzelnen Handlungsziele
im Detail eingegangen werden.

6.2.1.1 Nachhaltige Mobilitdt fiir alle: Entwicklung innovativer Mobilitdtsangebote

Das LAG-Gebiet bietet durch seine Lage in der Metropolregion Niirnberg zwischen den Zentren
Nirnberg, Erlangen, Bayreuth und Bamberg sowie mit der Kreisstadt Forchheim Zugang zu un-
terschiedlichen Arbeitsplatzen und Unternehmen. Gleichzeitig besticht die Region durch die land-
schaftlichen Besonderheiten des Naturparks Frankische Schweiz und bietet zahlreiche Freizeit-
mdoglichkeiten. Um die Verbindung zwischen den Wohn- und Lebensorten der Einwohner einer-
seits und den Arbeitsplatzen andererseits innerhalb des Landkreises Forchheim und der benach-
barten Zentren zu sichern, ist eine nachhaltige Mobilitat fiir alle sowie die Entwicklung innovati-
ver Mobilitatsangebote notwendig. Bei der Entwicklung von Mobilitdtsangeboten muss der Nach-
haltigkeitsgedanke im Vordergrund stehen. Dazu mussen neue, innovative und klimaneutrale Mo-
bilitdtsangebote geschaffen werden.

Daneben tragen neue Mobilitdtsangebote auch zur Daseinsvorsorge vor Ort bei, indem immobile
Bevolkerungsgruppen wie Senioren, Jugendliche und behinderte Menschen Zugang zur Nahver-
sorgung, Arzten sowie Freizeit und Kultur erhalten.

Da die Mobilitat auch iber die Grenzen des Landkreises Forchheim hinweg gewahrleistet werden
muss, sollten hier Kooperationen und Netzwerke mit den angrenzenden Landkreisen und LEA-
DER-Regionen sowie mit der Metropolregion Nurnberg aufgebaut werden.
Magliche Projekte:

o Radabstellboxen an Verkehrsknotenpunkten

e Integrative Mobilitatsplattform

e E-Carsharing-Station
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Ansatze zur Resilienz

Durch ein passendes Mobilitatsangebot fur alle Blrger kann sich die Region anpassungsfahig und
widerstandsfahig gegentber zukinftigen Arbeitsmarktveranderungen entwickeln und allen Ein-
wohnern den Zugang zu den verschiedenen Wirtschaftsbereichen in der Metropolregion Nirnberg
ermoglichen. Gleichzeitig ermdglicht sie den Unternehmen im Landkreis Forchheim, Fachkréfte
vor Ort zu binden, indem diese ihren Arbeitsplatz einfach erreichen und gleichzeitig ihren Le-
bensmittelpunkt im Landkreis Forchheim behalten kdnnen.

6.2.1.2 Planvoller Ausbau erneuerbare Energien

Einen weiteren wichtigen Beitrag zum Handlungsfeld Arbeits-, Wirtschafts- und Lebensraum
leistet der planvolle Ausbau erneuerbarer Energien. Die aktuelle Situation der Ukraine-Krise
zeigt, wie schnell es in den modernen Industrienationen zu Engpassen in der Energieversorgung
kommen kann. Ein Schwerpunkt fiir das LAG-Gebiet kann in der Férderung von Konzepten fur
die Bereiche Photovoltaik und Windenergie liegen. Angesichts der kontroversen Diskussionen um
Flachen-PV-Anlagen erscheint zum Beispiel die Erstellung eines Zonierungskonzeptes und Ein-
leitung eines Energiedialogs als mdgliche Ziele. Dabei gilt es stets, die energetischen bzw. wirt-
schaftlichen Belange mit denen des Naturschutzes und der Landwirtschaft abzuwégen und auf
eine durchdachte Planung zu setzen. Dazu kann es erforderlich sein, entsprechende Arbeitskreise
und Netzwerke zu etablieren, die aus Vertretern des Landkreises, der Kommunen, der Land- und
Forstwirtschaft, des Naturschutzes, des Klimaschutzmanagements und Experten aus dem Bereich
Energie zusammengesetzt sind.

Ansétze zur Resilienz

Um gegenuber weltpolitischen Entwicklungen moglichst krisenfest und widerstandsfahig zu wer-
den, muss die Region Kulturerlebnis Frankische Schweiz den planvollen Ausbau erneuerbarer
Energien vorantreiben und Impulse dazu in der Region setzen

6.2.1.3 Sicherung der Daseinsvorsorge und Schaffung zukunftsfester Infrastrukturen

Das LAG-Gebiet ist zu einem groRen Teil landlich gepragt. Ein Handlungsziel der LAG ist des-
halb, die Daseinsvorsorge vor allem in den landlichen Gebieten zu sichern und zukunftsfeste Inf-
rastrukturen zu schaffen. Damit die Lebensqualitat auch in den dorflich gepragten Gebieten erhal-
ten bleibt, mlssen entsprechende Infrastrukturen im Bereich der (Trink-) Wasserversorgung, der
Versorgung durch Gesundheits- und Pflegedienstleistungen und Nahversorgung erhalten und aus-
gebaut werden.

Durch die Auswirkungen des Klimawandels ist vor allem der Schutz der Ressource Wasser fir die
Bevolkerung der Region wichtig. Der Landkreis Forchheim ist durch seine ausgeprégte Karst-
landschaft ein allgemein trockenes Landschaftsgebiet. Um die Wasserversorgung in den durch
den Klimawandel zunehmenden Trockenphasen zu erhalten, miissen innovative Lésungen und
Konzepte geschaffen werden. Um die Qualitat des Trinkwassers zu erhalten, sind intensive Ab-
stimmungen mit der Land- und Forstwirtschaft in der Region notwendig. Hierzu sollte ein Netz-
werk gebildet werden, dass sich speziell mit dem Thema Wasserversorgung und Trinkwasser be-
schaftigt und interdisziplindr zusammengesetzt ist. Die Koordination des Netzwerkes kann durch
die LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz erfolgen.

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels in den landlichen Orten des LAG-Gebietes ist
zudem der Erhalt bzw. die Erweiterung von Gesundheits- und Pflegeangeboten im Landkreis
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Forchheim von besonderer Bedeutung, um die Region lebenswert fur alle Altersgruppen zu ma-
chen. Fur Senioren und pflegebedurftige Menschen ist der Zugang zu entsprechenden (mobilen)
Dienstleistungen wesentlich, um in ihrer Heimat in ihren eigenen vier Wanden leben zu kdnnen.
Hier kann die LAG in Kooperation mit bereits bestehenden Initiativen vor Ort in der Planung,
Schaffung und Umsetzung unterstitzender Dienstleistungen tatig werden.

Auch die Nahversorgung spielt eine entscheidende Rolle im Erhalt der Daseinsvorsorge im landli-
chen Raum. Bereits in der vergangenen Forderperiode konnte die LAG Kulturerlebnis Frénkische
Schweiz einen Beitrag zur Nahversorgung in Dorfern leisten, indem sie beispielsweise den Auf-
bau von Dorfladen aktiv unterstiitzt hat. Die Nahversorgung wird auch in der kommenden Forder-
periode wichtig fur das LAG-Gebiet sein. Durch Vernetzung der bestehenden Angebote und der
Ubertragung von Erfahrungen und Good-Practices aus der vergangenen Forderperiode kann die
LAG am Erhalt und Ausbau der Nahversorgung im Landkreis Forchheim mitwirken.

Ansétze zur Resilienz

Die MaRnahmen und Konzepte zur (Trink-)Wasserversorgung tragen dazu bei, das LAG-Gebiet
widerstandsfahig und anpassungsfahig an den Klimawandel aufzustellen.

Im Landkreis Forchheim werden die Auswirkungen des demografischen Wandels und der Alte-
rung der Bevolkerung zunehmend spiirbar. Um sich an diese Auswirkungen anzupassen, muss die
Region die Gesundheitsversorgung im LAG-Gebiet sicherstellen und erweitern. LEADER kann
dazu beitragen, innovative Ansatze in diesem Bereich zu unterstiitzen und zu férdern.

6.2.1.4 Schaffung kreativer und hochwertiger Arbeitsrdume

Um das Arbeitsplatzangebot zu sichern und gleichzeitig junge Unternehmen und innovative Be-
triebsansatze in der Region Kulturerlebnis Frankische Schweiz zu férdern, mussen kreative und
hochwertige Arbeitsrdume geschaffen werden. Die Corona-Pandemie hat den Trend zur Digitali-
sierung und mobilem Arbeiten noch verstéarkt. Immer mehr Arbeitnehmer verlagern ihre Arbeits-
platze vom Biro mit zum Teil weiter Anfahrt nach Hause. Dies bietet Vorteile fir Familien, da
zunehmend beide Elternteile berufstatig sind und Familie und Arbeit koordinieren missen. Auch
Arbeitgeber unterstiitzen ihre Mitarbeitenden dabei, produktiv von zuhause oder der ndheren Um-
gebung aus arbeiten zu kdnnen. Dabei ist es wichtig, dass eine entsprechende Internetverbindung
und auch mobile Netzwerke in landlichen Regionen entsprechend ausgebaut sind. Daneben kon-
nen durch Coworking-Angebote in den landlichen Orten gemeinsam genutzte Arbeitsplatze ent-
stehen, die eine entsprechende Arbeitsinfrastruktur zur VVerfugung stellen und gleichzeitig zu ei-
nem sozialen Miteinander und Austausch unter verschiedenen Arbeitsnehmern beitragen.

Ansatze zur Resilienz

Durch die Schaffung kreativer und hochwertiger Arbeitsraume im landlichen Raum wird die Re-
gion Forchheim resilient gegentiber der Abwanderung von Fachkréften in die umliegenden Zen-
tren.

6.2.1.5 Leerstdinde vermeiden - Wohnen in der Region stdrken

Wie in vielen anderen landlichen Regionen sind die Orte des Landkreises Forchheim vom soge-
nannten ,,Donuteffekt* betroffen: die Ortskerne kimpfen mit einer zunehmenden Zahl leerstehen-
der Geb&ude, wéhrend im Aullenbereich h&ufig neue Wohngebiete ausgewiesen werden. Um die
historischen Ortskerne attraktiv zu halten, kann LEADER bei der Entwicklung neuer Nutzungs-
konzepte fir leerstehende Immobilien unterstiitzen oder auch entsprechende bauliche Verande-
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rungen fordern. Als ein mogliches Projekt kann der ,,Kuh-ltur-stall” in Kunreuth genannt werden,
durch den ein leerstehendes Stallgeb&ude im Ortskern einer innovativen Nutzung zugefihrt wer-
den soll. Durch die Aufwertung der Ortskerne und die Wiederbelebung dieser unterstitzt die LAG
die Dorfgemeinschaften und deren sozialen Zusammenhalt und tragt zur Schaffung neuer Ange-
bote in den Orten bei.

Ansétze zur Resilienz

Durch die Schaffung von attraktivem Wohnraum und der innovativen Neunutzung von Leerstan-
den, bietet die Region jungen und alten Menschen passende Wohnformen an und vermeidet das
Aussterben der Ortskerne. Die Region wird so resilient gegentiber demografischen Entwicklungen
und Trends zum Wegzug in grof3ere Stadte und Zentren.

6.2.1.6 Indikatoren zur Zielerreichung

Entwicklungsziel Handlungsziele Indikatoren

Nachhaltige Mobilitat fur Zwei MalRnahmen zur Starkung nach-
alle: Entwicklung innovati- haltiger Mobilitat im Landkreis und den
ver Mobilitatsangebote Kommunen

Planvoller Ausbau erneuer- * Ein neues Konzept fir den Aushau er-
barer Energien neuerbarer Energien in der Region

= Zwei MaBBnahmen zur Starkung der
Sicherung der Daseinsvor- Daseinsvorsorge und zukunftsfester Inf-
sorge und Schaffung zu- rastruktur
kunftsfester Infrastrukturen = Zwei MaRnahmen zur Bewaltigung des
demographischen Wandels

Hand in Hand — Leben und Arbeiten in der Region

Schaffung kreativer und = Zwei durchgefiihrte MaRnahmen zum
hochwertiger Arbeitsraume Erhalt von Arbeitsplatzen in der Region
Leerstande vermeiden — = Zwei bauliche Malinahmen bzw. Ent-
Wohnen in der Region wicklung neuer Nutzungskonzepte flr
stérken bestehende oder drohende Leerstande

6.2.2  Entwicklungsziel 2: Tourismus-, Freizeit- und Kulturraum: Attraktive Kultur- und
Freizeitregion fiir Einheimische und Gaste

Bereits im Namen der LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz wird auf den die Region prégen-
den Kultur- und Naturraum Frankische Schweiz hingewiesen. Die Frankische Schweiz, aber auch
das gesamte LAG-Gebiet ist eine Tourismus- und Naherholungsdestination fiir Besucher aus ganz
Deutschland, den umliegenden Stadten und Zentren und nicht zuletzt flr die eigene Bevolkerung.
Bereits in der vergangenen Forderperiode wurde das Thema Tourismus in den Entwicklungszielen
verankert.
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Tourismus-, Freizeit und Kulturraum: Attraktive Kultur- und Freizeitregion fiir Einheimische und Gaste

Ausbau
nachhaltiger u. Starkung der
innovativer Tourismus-
Freizeit und akzeptanz in der
Tourismus- Bevolkerung
angebote

Fokus Kultur:
Foérderung
kultureller

Angebote und
Initiativen

Starkung und
Erhalt der

Gastronomie und
Wirtshauskultur

Abbildung 22: Entwicklungsziel 2: Tourismus-, Freizeit- und Kulturraum: Attraktive Kultur- und Freizeitregion fur Einhei-
mische und Géste

Da der Tourismus weiterhin ein bedeutender Wirtschaftsfaktor ist und der Landkreis Forchheim
mit seiner besonderen Natur- und Kulturlandschaft zur Identitat der Region wesentlich beitrégt,
wird das Handlungsfeld auch in der kommenden Foérderperiode zentral als Entwicklungsziel
,,Tourismus-, Freizeit- und Kulturraum: Attraktive Kultur- und Freizeitregion fur Einheimische
und Giéste* aufgegriffen.

6.2.2.1 Stdarkung und Erhalt der Gastronomie und Wirtshauskultur

Die Region Kulturerlebnis Fréankische Schweiz ist Giberregional als Genussregion bekannt. Ein
Alleinstellungsmerkmal sind ihre zahlreichen (Klein-)Brauereien und Brauereigasthofe sowie die
angebotenen frankischen Spezialitaten. Jedoch tritt auch hier das sogenannte Wirthaussterben auf.
Immer mehr Betriebe finden keinen Nachfolger, scheitern an blrokratischen Hirden, oder es
mangelt an ausreichend Personal, um den Betrieb aufrecht erhalten zu kénnen. Die LAG kann
einen Beitrag zum Erhalt dieses kulturellen Erbes leisten, indem sie die Entwicklung neuer Kon-
zepte zu gemeinsamen Vermarktungsstrategien, gemeinsamer Fachkraftewerbung- und -
organisation (z.B. gemeinsamer Mitarbeiterpool) oder vorhandene Netzwerke, wie z.B. Gescheit-
Gut und deren Projekte unterstutzt.

Ansatze zur Resilienz

Die Wirtshaus- und Brauereikultur ist besonders identitatsstiftend fir das LAG-Gebiet und zudem
ein wesentliches Alleinstellungsmerkmal fiir die Tourismusregion. Durch den Wegfall gastrono-
mischer Betriebe nehmen auch die Treffpunkte fur die 6rtliche Bevolkerung ab, die Ortsverbun-
denheit bzw. regionale Identitat geht zuriick, und der Tourismus erleidet einen nachhaltigen Scha-
den. Um diesen Auswirkungen vorzubeugen, kann die LAG durch gezielte Projekte und Bera-
tungsangebote gegensteuern und zum Erhalt der Wirtshauskultur beitragen.

6.2.2.2 Fokus Kultur: Forderung kultureller Angebote und Initiativen

Die Kultur als wesentliches Thema der LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz ist schon im
Namen der LAG fest verankert. Neben ihren naturrdumlichen Besonderheiten ist die Region vor
allem als Kulturraum bekannt. Dazu z&hlen die Baukultur mit (berregional bekannten Bauwerken
(z.B. Basilika im Markt GoRweinstein, Kaiserpfalz in Forchheim) ebenso wie historische Kultur-
glter (z.B. Burgruinen Neideck und Streitburg) und lokale Feste (z.B. Walberla-Fest in Kircheh-
renbach oder Kirschenfest in Pretzfeld). Diese kulturellen Objekte und Veranstaltungen tragen
ebenso wie der Naturraum zur Identitat des Landkreises Forchheim bei.

So wird z. B. mit der geplanten Realisierung der Chorakademie Weienohe ein historisches Kul-
turgut innovativ in Wert gesetzt - verbunden mit kulturellen Angeboten fir Einheimische und
Touristen. Gleichzeitig wird auch der in der Region fest verhaftete, identitatsstiftende Chorgesang
mit innovativen Konzepten nachhaltig unterstiitzt, geférdert und fiir die Zukunft gesichert.
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Die LAG kann einen Beitrag dazu leisten, einen flaichendeckenden Zugang zu kulturellen Ange-
boten fir alle Einwohner bereitzustellen und kulturelle Initiativen und Projekte durch Beratung
und Forderung ihrer Aktivitaten unterstutzen. Durch den Erhalt und Ausbau kultureller Veranstal-
tungen und Feste wird ein Beitrag zum sozialen Zusammenhalt in der Region geleistet.

Ansétze zur Resilienz

Die kulturellen Angebote leisten einen wesentlichen Beitrag zum Gemeinschaftsgefiihl und der
regionalen Identitat der Region Kulturerlebnis Frankische Schweiz und tragen wesentlich zur Le-
bensqualitét in der Region bei. Um diese weiterhin zu erhalten und eine Ortsverbundenheit auch
bei Jugendlichen aufzubauen, sollten diese Angebote und vor allem auch die ehrenamtlichen Initi-
ativen gestarkt werden. So kann die Region widerstandsfahig gegeniiber Abwanderung von jinge-
ren Menschen und Familien werden.

6.2.2.3 Ausbau nachhaltiger und innovativer Freizeit- und Tourismusinfrastruktur

Durch das LEADER-Kooperationsprojekt ,,Qualititswanderregion Friankische Schweiz* hat die
LAG bereits in der vergangenen Forderperiode gemeinsam mit Kooperationspartnern aus den
umliegenden Landkreisen ein bedeutendes Infrastrukturprojekt im Bereich Wandertourismus um-
setzen kénnen.

Um die Tourismusregion weiterhin zu starken und attraktive Freizeitangebote fir die einheimi-
sche Bevolkerung zu erhalten und auszubauen, richtet die LAG Kulturerlebnis Frankische
Schweiz auch in der kinftigen Forderperiode den Fokus auf den Ausbau touristischer Infrastruk-
tur. In diesem Handlungsfeld sollen gezielt investive touristische MalRnahmen gefordert werden,
um weiterhin ein breites Angebotsspektrum im Landkreis Forchheim zu erhalten.

Als ein Beispiel kann der in den vergangenen Jahren immer beliebter werdende Wohnmobiltou-
rismus und auch das damit einhergehende Problem des Wildcampings im gesamten LAG-Gebiet
genannt werden, so dass hier das Ziel des Ausbaus notwendiger Infrastrukturen, wie z.B. von
Wohnmobilstellplatzen, verfolgt wird. Da der Wohnmobil-Tourismus und die damit verbundenen
Potenziale und Risiken Uberregional von Bedeutung sind, kann das Thema LAG-ubergreifend in
Form einer Kooperation aufgegriffen und behandelt werden.

Als weitere Projektidee stellt ein mdglicher Aussichtsturm auf dem Schiel3berg in Verbindung mit
einem Themenweg der Religionen ein attraktives kulturelles wie auch freizeitorientiertes Angebot
fur Besucher und Einheimische dar.

Neben der Entwicklung von authentischen Tourismusangeboten sollen zudem digitale Angebote
ausgebaut werden. Die Reise beginnt bereits zuhause, wenn der Gast Uberlegt, wo er hinreisen
mdchte. Deshalb soll auch der digitale Zwilling der Tourismusregion weiterentwickelt werden
und die Gastgeber vor Ort bei der digitalen Informationsbereitstellung unterstttzt werden. Zudem
kann LEADER einen Beitrag zur digitalen Erlebbarkeit des Landkreises Forchheim leisten, bspw.
durch interaktive digitale Angebote oder dem Erlebnis einzelner Teilregionen des LAG-Gebietes
durch Virtual Reality vor Ort.

Ein moglicher Ort fiir die Schaffung eines innovativen Besucherangebotes kann z.B. der Bahnhof
Behringersmiihle sein, in dem neben der Moéglichkeit eines Besucher-Info-Zentrums die digitale
Erlebbarkeit der Region Kulturerlebnis Fréankischen Schweiz ermdglicht werden kann, z.B. durch
Virtual Reality-Angebote.
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Um zielfiihrende Projekte abgestimmt auf die LEADER-Strategie und die Tourismusstrategie der
LAG-Region zu entwickeln, soll mit den Partnern Tourismuszentrale Frankische Schweiz, Natur-
park Frankische Schweiz, den Kommunen und 6rtlichen Wander- und Tourismusvereinen und
touristischen Anbietern kooperiert werden sowie in den bestehenden Netzwerken (z.B. LAG-
Kooperationspartner sowie ,,Qualititswanderregion Frankische Schweiz®) weiter vertieft gearbei-
tet werden.

Damit tragt das Handlungsziel sowohl zur Starkung der regionalen Wertschdpfungsketten als
auch zum sozialen Zusammenhalt der Bevolkerung bei, da durch erfolgreiche touristische Infra-
struktur-Projekte gemeinsame Treffpunkte und Erlebnisse direkt vor Ort angeboten werden kon-
nen.

Ansatze zur Resilienz

Durch den Ausbau der touristischen Infrastruktur wird ein Beitrag zur regionalen Wertschopfung
und dem Erhalt und Ausbau regionaler Arbeitsplétze geleistet. Zudem werden Angebote fur die
ortliche Bevolkerung geschaffen und damit die Lebensqualitét in der Region erhoht. Somit wird
der Landkreis Forchheim widerstandsfahiger gegentiber Abwanderung. Zudem kann die Region
durch verschiedene touristische Infrastrukturen und Angebote anpassungsfahig gegentiber wech-
selnden touristischen Trends und Ereignissen wie die Corona-Pandemie werden. Durch neue digi-
tale Angebote kann die Region Kulturerlebnis Frankische Schweiz flexibler auf Herausforderun-
gen reagieren.

6.2.2.4 Stdarkung der Tourismusakzeptanz in der Beviolkerung durch Besucherlenkung

Die Leader-Region Kulturerlebnis Frankische Schweiz ist als Destination deutschlandweit be-
kannt, zieht aber auch zahlreiche Naherholungssuchende aus der Metropolregion Nirnberg an.
Dadurch entsteht ein hoher Besucherdruck auf die Region, der vor allem auf die Akzeptanz in der
einheimischen Bevolkerung negative Auswirkungen hat. So sind bekannte Ziele wie z.B. die
Neideck und die Ehrenbiirg oder beliebte Kletterfelsen hdufig tberfillt, und auch die Zugénge
zum Kerngebiet der Frankischen Schweiz sind in der Hauptsaison iberlastet. Um diese Auswir-
kungen abzumildern und die Tourismusakzeptanz in der Bevolkerung zu steigern, sollen mit einer
aktiven Besucherlenkung Storfaktoren fir die Bevélkerung beseitigt werden. Die LAG kann dazu
beitragen, innovative Lésungen fiir diese Probleme zu finden und in Kooperation mit Birgern,
Tourismusexperten, Kommunen und weiteren der Frankischen Schweiz zugehdrigen Landkreisen
und LEADER-Regionen an einer aktiven Lenkung der Besucherstrome zu arbeiten.

Ansatze zur Resilienz

Die negativen Auswirkungen des Tourismus belasten die Bevolkerung des LAG-Gebiets. Gleich-
zeitig wirkt sich die teilweise mangelnde Tourismusakzeptanz der einheimischen Bevolkerung
direkt auf die Urlaubserlebnisse von Gasten aus. Eine Steigerung der Tourismusakzeptanz tragt zu
einer resilienten Entwicklung der Region bei und minimiert die Gefahrdungen, die durch eine
fehlende Besucherlenkung entstehen. Dadurch wird auch ein Beitrag zur umweltfreundlichen-
touristischen Mobilitét geleistet.
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6.2.2.5 Indikatoren zur Zielerreichung

Entwicklungsziel

Handlungsziele

Indikatoren

Stérkung und Erhalt
der Gastronomie und
Wirtshauskultur

Fokus Kultur: Forde-
rung kultureller Ange-
bote und Initiativen

Ausbau nachhaltiger u.
innovativer Freizeit
und Tourismusangebo-
te

Stérkung der Touris-
mus-Akzeptanz in der

= Zwei MalRnahmen zur Standortsicherung des
Gastgewerbes und Unterstlitzung gastrono-
mischer Netzwerke sowie regionaler Initia-
tiven

= FUnf neue / aufgewertete kulturelle Infra-
strukturen und Objekte

= F0nf Projekte im Bereich touristische oder
Freizeitinfrastrukturen und neuer innovati-
ver Erlebnisangebote

= Zwei MalRnahmen zur Besucherlenkung und
zur Beseitigung von Storfaktoren fur die

Attraktive Kultur- und Freizeitregion fiir Ein-

Tourismus-, Freizeit- und Kulturraum:
heimische und Gaste

Bevolkerung einheimische Bevolkerung

6.2.3  Entwicklungsziel 3: Landbewirtschaftungs-, Genuss- und Naturraum: Nachhaltige

Wertschopfung in der Kulturlandschaft und Landwirtschaft

Landbewirtschaftungs-, Genuss und Naturraum: Nachhaltige Wertschépfung in der Kulturlandschaft
und Landwirtschaft

Angebot Bildung fir
nachhaltige
Entwicklung und
gesunde Erndhrung
erweitern

Innovative und
nachhaltige
Landbewirtschaftung
férdern

Ressourcen in Natur
und Landschaft
schiitzen und
Biodiversitat erhalten

Kulturlandschaft
Frénkische Schweiz —
Landwirtschaft und
Naturschutz vernetzen

Regionale

Wertschopfungsketten
sichern und ausbauen

Abbildung 23 Entwicklungsziel 3: Landbewirtschaftungs-, Genuss- und Naturraum: Nachhaltige Wertschépfung in der Kul-
turlandschaft und Landwirtschaft

Der Natur- und Landschaftsraum des LAG-Gebiets wird gepréagt durch die traditionelle Landbe-
wirtschaftung und ist seit jeher mit kleinteiligen Landwirtschaften und Sonderkulturen verbunden.
In diesem Bereich haben sich Nischen, wie der Streuobstanbau fiir Brennereien und Saftgewin-
nung entwickelt. Im Westen des Landkreises dominiert die traditionelle Teichwirtschaft mit Karp-
fenzucht sowie Sonderkulturen (Spargelanbau) die Kultur- und Naturlandschaft.

Gleichzeitig wachsen mit dem Klimawandel die Herausforderungen an Artenschutz und Erhalt
der Biodiversitat. Landbewirtschaftung, Genuss(-produkte) und Naturschutz zu vereinen und eine
gemeinsame Zielvorstellung zu erarbeiten, ist ein wichtiges Entwicklungsziel der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie.
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6.2.3.1 Regionale Wertschiopfungsketten sichern und ausbauen

Die Region Kulturerlebnis Frankische Schweiz ist sowohl Teil der Genussregion Oberfranken als
auch der Okomodellregion Frankische Schweiz, und eine Vielzahl regionaler Direktvermarkter
bieten verschiedene landwirtschaftliche Produkte an. Fir diese Produkte konnten in den letzten
Jahren neben der Direktvermarktung verschiedene Vertriebswege wie Regiomaten oder Dorfladen
hinzugewonnen werden. Diese regionalen Wertschépfungsketten sollen weiter ausgebaut und in
ihrer Vermarktung (z.B. durch neue Logistikangebote) untersttzt werden. Aktuell gibt es keine
allgemeingultige Dachmarke fur Regionalprodukte aus dem LAG-Gebiet oder eine zentrale Ver-
marktungsplattform. Die LAG kann hier einen Beitrag zur Vernetzung der regionalen Erzeuger
und Verarbeiter leisten.

Um die Kulturlandschaft in ihrer Form zu erhalten, ist vor allem die Schafereibewirtschaftung der
Magerrasenflachen von hoher Bedeutung. Um die Schéfereibewirtschaftung rentabel zu gestalten,
ist es erforderlich, Schafprodukte (Wolle, Milch, Fleisch) erfolgreich vermarkten zu kdnnen. An-
sétze und Best Practices sind in anderen Naturparkregionen wie der Rhon oder dem Altmdihltal
vorhanden. Hier bietet sich ein Ansatzpunkt fir LEADER, konzeptionell unterstiitzend tatig zu
werden.

Um regionale Fleischprodukte herstellen und vertreiben zu kénnen, sind Schlachtungsmdglichkei-
ten erforderlich. Aktuell kénnen zertifizierte fleischerzeugende Bio-Betriebe ihre Tiere nicht oder
nur schwer in der Region schlachten und verarbeiten lassen. Hier sollte ein Netzwerk mit Metzge-
reien und Landwirten ins Leben gerufen werden. Gemeinsam konnte z.B. eine mobile Schlacht-
box erworben werden oder ein Schlachthaus genossenschaftlich betrieben werden.

Ansatze zur Resilienz

Durch eine Differenzierung der regionalen Produkte von Direkterzeugern leistet das Handlungs-
ziel einen Beitrag zur Krisenfestigkeit der landwirtschaftlichen Betriebe und zur Nahrungsmittel-
sicherheit. Regionale Wertschopfungsketten werden dabei nachhaltig weiterentwickelt und alle
Verarbeitungsschritte in der Region belassen.

6.2.3.2 Bildungsangebote fiir nachhaltige Entwicklung und gesunde Erndhrung erwei-
tern

Mit den zunehmend spirbaren Auswirkungen des Klimawandels in der Region gewinnt die Um-
weltbildung fur alle Altersgruppen zunehmend an Bedeutung. Durch Bildungsangebote fur nach-
haltige Entwicklung kann die einheimische Bevolkerung zu einem zukunftsfahigen Denken und
Handeln befahigt werden. Im Vordergrund steht die Frage, welche Auswirkungen das eigene
Handeln auf die Umwelt und die Mitmenschen hat und wodurch das individuelle Handeln im
Hinblick auf Nachhaltigkeit verbessert werden kann. Dadurch werden die Einwohner der Region
dabei unterstitzt, verantwortungsvolle und nachhaltige Entscheidungen zu treffen.

Eine MalRnahme, die sowohl zum Schutz und Erhalt der Biodiversitét als auch zur Férderung der
Bildung fur nachhaltige Entwicklung dient, ist z.B. die geplante ErschlieBung und der Ausbau des
Naturschutzgebietes Sandachse Blig zum Naturerlebnis. Damit wird ein Bildungsangebot geschaf-
fen, das Einheimische und Besucher fir die vielféltige Flora und Fauna und deren Einzigartigkeit
in diesem Naturraum sensibilisiert. Gleichzeitig soll damit eine Natur und Biodiversitat schiitzen-
de Besucherlenkung in diesem sensiblen Naturschutzgebiet erreicht werden.
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Neben der Umweltbildung soll auch das Bildungsangebot fiir gesunde Erndhrung erweitert wer-
den. Durch die vielféltigen regional erzeugten Produkte und die vielen regionalen Erzeuger und
Verarbeiter bietet die Region ideale VVoraussetzungen, um gerade auch junge Bevolkerungsschich-
ten an eine nachhaltige und gesunde Erndhrung heranzufihren.

Daneben kann durch innovative, die Landschaft schiitzende und bewahrende Projekte die Erleb-
barkeit der Natur fir Einheimische und Besucher gesteigert werden.

Fur beide Bildungsbereiche kdnnen Netzwerke gemeinsam mit regionalen Akteuren im Bereich
der Lebensmittelwirtschaft, der Volkshochschule, dem Klimamanagement, der Umweltstation
Lias-Grube, Erzeugergemeinschaften, der Okomodellregion und den Landfrauen des Bayerischen
Bauerverbands aufgebaut werden.

Ansatze zur Resilienz

Das Handlungsziel begunstigt die Entwicklung von resilienten Verhaltensstrukturen bei den Men-
schen der Region und kann die Einwohner des LAG-Gebietes zu einem verantwortungsvollen
Handeln gegenlber ihrer Region und ihrer Naturlandschaft fihren. Durch Vermittlung der Prinzi-
pien einer gesunden Erndhrung werden die Menschen widerstandsfahiger gegentiber Krankheiten
und Geféhrdungen, die aus einer falschen Erndhrungsweise entstehen.

6.2.3.3 Kulturlandschaft Frdankische Schweiz: Landwirtschaft und Naturschutz
vernetzen

Die Landschaft der Region Kulturerlebnis Frankische Schweiz wird geformt von landwirtschaftli-
chen und Naturschutzflachen und steht somit als Beispiel fur das Zusammenspiel von ,,Schiitzen*
und ,,Nutzen* in einer Region. Dass die 6kologische und 6konomische Funktion der Landschaft
nicht im Gegensatz stehen muss, kann ein Netzwerk bestehend aus Akteuren der Landwirtschaft
und Naturschutzvertretern zeigen, welches von der LAG koordiniert werden kann. Durch gemein-
same Projekte kann der Mehrwert einer Kooperation der beiden Partner hervorgehoben werden.
Viele Flachen der Region wie z.B. die Magerrasenstandorte kénnen nur durch eine extensive
landwirtschaftliche Nutzung bestehen und dienen zum Erhalt der ausgepréagten Biodiversitat die-
ser Flachen. Gleichzeitig profitiert die Landwirtschaft von NaturschutzmalRnahmen, die zum Er-
halt der Ressourcen und der Artenvielfalt beitragen.

Ansatze zur Resilienz

Durch ein aktives Zusammenspiel aus Landwirtschaft und Naturschutz kann sich die Region ge-
genuber den kommenden Auswirkungen des Klimawandels wappnen.

6.2.3.4 Ressourcen in Natur und Landschaft schiitzen und Biodiversitdt erhalten

Der Naturraum des LAG-Gebiets wird durch naturschutzfachliche Sonderstandorte gepréagt und ist
Heimat vieler seltener Tier- und Pflanzenarten (z.B. Feuersalamander, Mehlbeere, Habichtskraut).
Diese Standorte genauso wie die Flora und Fauna tragen wesentlich zum auBergewdhnlichen
Landschaftsbild der Region Kulturerlebnis Frankischen Schweiz bei. Um die Artenvielfalt und
Biodiversitat in der Region zu bewahren, miissen naturschutzfachliche Malinahmen ergriffen und
die Bevolkerung fiir diese Themen sensibilisiert werden. Neben landwirtschaftlichen Flachen gibt
es im Landkreis Forchheim auch grofl3e Waldgebiete. Diese groRen Kohlenstoffspeicher miissen
durch einen gezielten Waldumbau hin zu klimagerechten Mischwéldern umgebaut werden.
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Als weitere Projektidee flr den Erhalt der Biodiversitat kann das mdgliche Projekt eines ,,Griinen
Bandes* in der Gemeinde Heroldsbach genannt werden, das die umweltgerechte Renaturierung
und Inwertsetzung der Weiherkette in Heroldsbach vorsieht.

Die LAG kann Klimaanpassungsmalinahmen aktiv unterstiitzen und Akteure aus Naturschutz,
Forstwirtschaft und Landwirtschaft mit dem Ziel die Artenvielfalt der LAG-Region zu erhalten,
zusammenbringen.

Ansétze zur Resilienz

Durch einen klimagerechten Umbau der Wélder und den Erhalt von Biodiversitét auf der ganzen
Flache wird der Naturraum der LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz anpassungsfahig gegen-
uber dem Klimawandel.

6.2.3.5 Innovative und nachhaltige Landbewirtschaftung fordern

Fur das LAG-Gebiet stellt die Landwirtschaft einen traditionell wichtigen Wirtschaftsbereich dar.
Die zunehmende Bedeutung regionaler Produkte ist ebenfalls eine Chance fiir die Wirtschaft so-
wie der Ausbau von Wertschopfungsketten. Auch der Bereich Energieerzeugung ist wichtig,
wenn auch kontrovers. Zwar kdnnen Anlagen (Photovoltaik oder Wind) die Sicht verbauen oder
zu L&rmbelastigung fuhren, jedoch stellen diese eine alternative Form der Landbewirtschaftung
sowie eine weitere Einnahmequelle, z.B. fir Landwirte, dar und bergen damit ein Wertschop-
fungspotenzial fur die Menschen und die Region insgesamt. Weiterhin tragen sie zur Energieau-
tarkie des Landkreises Forchheim bei, was vor dem Hintergrund des aktuellen Kriegsgeschehens
in der Ukraine, welches auch die internationale Energieversorgung beeinflusst, ein wichtiger Fak-
tor ist und dessen Relevanz noch zunehmen wird.

Es gibt bereits gute Ansatze bei der Energieerzeugung, wo z.B. der von einer Photovoltaikanlage
produzierte Strom in der Tierproduktion verbraucht wird oder die Abwérme einer Biogasanlage
vom benachbarten Schlachthof bzw. durch eine Fischaufzucht und -mast genutzt wird.

Ansatze flr Resilienz

Durch eine innovative und nachhaltige Landbewirtschaftung kénnen regionale Produkte erhalten
und fir die Bevolkerung zuganglich gemacht werden. Die Landwirtschaft dient zudem der Pflege
von Sonderstandorten, die so anpassungsfahig gegentiber Umwelteinwirkungen bleiben.

6.2.3.6 Indikatoren zur Zielerreichung

Regionale Wertschop- = Zwei MaRnahmen zur Starkung von Erzeu-

fungsketten sichern gern und Erzeuger-Kooperationen
und ausbauen = Ein neues Vertriebsangebot oder Vermark-
tungskonzept

Angebot Bildung fur = Drei neue Bildungsangebote flr nachhaltige
nachhaltige Entwick- Entwicklung und Naturerlebnisangebote
lung und gesunde Er-

nahrung erweitern

Kulturlandschaft und Land-

haltige Wertschopfung in der
wirtschaft

Landbewirtschaftungs-, Ge-
nuss und Naturraum: Nach-
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Kulturlandschaft = Ein neues Netzwerk aus Landwirten und
Frankische Schweiz — Akteuren aus dem Bereich Naturschutz
Landwirtschaft und

Naturschutz vernetzen

Ressourcen in Natur = Zwei MalRnahmen zum Thema Naturschutz
und Landschaft schit- und Biodiversitat

zen und Biodiversitat

erhalten

Innovative und nach- = Zwei neue Projekte im Bereich der innova-

haltige Landbewirt- tiven und nachhaltigen Landwirtschaft bzw.
schaftung fordern zur Entwicklung von Produkten aus Sonder-
kulturen

6.2.4  Entwicklungsziel 4: Heimat und Gemeinschaftsraum: Starkung von sozialem
Zusammenbhalt, Kooperation und Identitat

Heimat und Gemeinschaftsraum: Starkung von sozialem Zusammenhalt, Kooperation und Identitat

Ehrenamtliches Generationstber-

Engagement Heimatgefiihl, greifender Dauerhafte

Sicherstellung

langfristig sichern, Wertschdtzung und Zusammenhalt — dbrlicher
ausbauen und Identitat starken Aktive Nachbar-
vernetzen schaften

Infrastrukturen

Abbildung 24 Entwicklungsziel 4: Heimat und Gemeinschaftsraum: Starkung von sozialem Zusammenhalt, Kooperation und
Identitat

Das vierte Entwicklungsziel der LAG hat die regionale Identitdt, Ehrenamt und das Gemeinleben
innerhalb der Region im Fokus. Die Region Kulturerlebnis Frankische Schweiz kennzeichnet sich
durch ein aktives soziokulturelles Miteinander und ein lebendiges Vereinsleben in den Mitglieds-
kommunen aus. Infolge von Corona ist das Ehrenamt in vielen Kommunen deutlich rickléufig.

Zudem werden die aktiven Ehrenamtlichen und Vereinsmitglieder zunehmend é&lter, und viele
Vereine sehen sich mit der Herausforderung eines Generationenwechsels konfrontiert. Um den
sozialen Zusammenhalt aktiv zu starken, wird fur die neue Lokale Entwicklungsstrategie ein
Schwerpunkt auf den Bereich Heimat und Gemeinschaft gelegt.

6.2.4.1 Ehrenamtliches Engagement langfristig sichern, ausbauen und vernetzen

Der Expertenworkshop und die Strategiewerkstatt der LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz
haben klar gezeigt, dass die Akteure der Region Handlungsbedarfe innerhalb des Ehrenamts se-
hen. Durch die abnehmende Zahl von Vereinsmitgliedern infolge von Uberalterung und fehlen-
dem Nachwuchs wird deutlich, dass die Vereine einen wichtigen Stitzpfeiler im Gemeinleben der
Mitgliedskommunen darstellen.
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Vereine sind nicht nur Orte, an denen Menschen ihren Hobbys und Freizeitaktivitdten nachgehen,
sondern vor allem auch soziokulturelle Treffpunkte fiir gemeinsame Aktivitaten der Dorfgemein-
schaft. Mit dem Rickgang von Gastwirtschaften in den Gemeinden kommt somit Vereinsheimen
ein immer groRerer Stellenwert zu. Ziel ist, das Ehrenamt zu sichern, die Vereine im Generatio-
nenwechsel zu unterstiitzen und kleine Vereine lokal und regional zu vernetzen, um Synergieef-
fekte zu erzielen und eine Arbeitsteilung zu ermdglichen. Die LAG kann mit einer regionalen
Marketingkampagne zur Nachwuchsforderung der Vereine beitragen oder gemeinschaftlich be-
triebene Vereinsheime und Dorfgemeinschaftshduser unterstitzen.

Ansatze zur Resilienz

Vereine bieten zum groRen Teil kostenfreie Freizeitangebote und Treffpunkte vor allem auch fir
junge Menschen auf dem Land und Menschen mit niedrigem Einkommen. Sie tragen wesentlich
zu einer engagierten und resilienten Gemeinschaft in den Gemeinden bei.

6.2.4.2 Heimatgefiihl, Wertschdtzung und Identitit stdrken

Die LAG Kaulturerlebnis Frankische Schweiz zeichnet sich als eine Region mit verschiedenen
identitatsstiftenden Merkmalen aus — von der Brauereikultur Gber die besondere Kultur- und Na-
turlandschaft bis hin zu den vielen Festen und Aktionen in den Mitgliedsgemeinden. Dieses aktiv
gelebte Heimatgefhl, die starke regionale Verbundenheit und die Wertschatzung der Menschen
untereinander fiihren dazu, dass viele junge Menschen in der Region bleiben bzw. in die Region
zurlickkehren. Der Landkreis Forchheim bleibt dadurch eine lebendige Heimat fir alle Generatio-
nen.

Um diese regionale Verbundenheit zu erhalten, braucht es engagierte Personen und Projekte, die
die identitatsstiftenden Merkmale der Region Kulturerlebnis Frankische Schweiz erhalten und
hervorheben — von der Weitergabe der Dorfbackofen-Tradition bis hin zu kulturellen Veranstal-
tungen. Mit der Initiierung und Forderung identitétsstiftender Projekte kann die LAG zu einer
Erhohung der Identifizierung der einheimischen Bevolkerung mit ihrer Heimat beitragen.

Ansatze zur Resilienz

Das Ziel fordert die regionale Verbundenheit der Menschen mit der Region. Ortsverbundene
Menschen tragen durch ihr Engagement und ihre Ideen fir ihre Heimat aktiv zur Gestaltung des
landlichen Raums als lebenswerte Region bei. Die Region wird so widerstandsfahig gegeniiber
der kulturellen Verarmung und Wegzug von Menschen.

6.2.4.3 Generationsiibergreifender Zusammenhalt - aktive Nachbarschaften

Neben Vereinen braucht es auch aktive Nachbarschaften in Stadten und Dorfern der Region Kul-
turerlebnis Frankische Schweiz. Die gegenseitige Nachbarschaftshilfe von jungen und alten Men-
schen hat Vorteile fur beide Seiten. Diese Nachbarschaftshilfe kann durch innovative Instrumente
wie digitale Apps zum Austausch von Hilfsleistungen unterstiitzt werden. Mit zunehmendem
Fortschreiten des demografischen Wandels wird das Ehrenamt als Erganzung fir Dienstleistungen
essenziell im landlichen Raum, um alteren Menschen ein Leben in ihrer Heimat weiterhin még-
lich zu machen und Vereinsamung entgegenzuwirken. Hier mussen friihzeitig MaRnahmen getrof-
fen werden, um junge Menschen an das Ehrenamt heranzufiihren. LEADER kann z.B. Jugendli-
che bei ersten Kompetenzerfahrungen im Ehrenamt durch entsprechende Projekte unterstiitzen
und zur Netzwerkbildung im Ehrenamt beitragen sowie Projekte zur Nachbarschaftshilfe fordern.
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Ansatze zur Resilienz

Durch aktive Nachbarschaften und ein gelebtes Ehrenamt im landlichen Raum des LAG-Gebiets
wird der soziale Zusammenhalt gestarkt und ein Beitrag zu resilienten Gemeinschaften geleistet.
Fur junge Menschen ist es wichtig, mitgestalten zu kdnnen und den eigenen Bedurfnissen Gehor
zu verschaffen, weshalb gerade sie — als kiinftige Fachkrafte — durch Partizipation aktiv zu Mitge-
staltern gemacht werden sollten.

6.2.4.4 Dauerhafte Sicherstellung dorflicher Infrastrukturen

Die Dorfer und Stadte des Landkreises Forchheim profitieren von ihren dorflichen Infrastruktu-
ren. Neben den Infrastrukturen der Daseinsvorsorge, wie der Zugang zu Gesundheitsdienstleis-
tungen oder zur Nahversorgung, sind es vor allem die dorflichen Infrastrukturen wie Dorfgemein-
schaftshauser, Dorfladen mit Café-Angeboten und Freizeitinfrastrukturen, die zu einem aktiven
Dorfleben beitragen. Auch sollten differenzierte Angebote an verschiedenen Orten verfligbar sein,
z.B. gekoppelt mit anderen Nutzungen wie z.B. in multifunktonalen Dorfgemeinschaftseinrich-
tungen. Ebenso wie die Grundversorgung mit Lebensmitteln, medizinischen Dienstleistungen und
das Angebot an Freizeitgestaltungsmoglichkeiten beeinflussen auch soziale Faktoren das Wohlbe-
finden und die Bindung der Menschen an ihren Wohnort und an ihre Heimat. LEADER kann zu
einem Erhalt und innovativem, zielgruppengerechten Ausbau dieser fur das Gemeinleben beson-
ders relevanten Infrastrukturen beitragen. Lokale und regionale Kooperationen zwischen den vor
Ort ansassigen Akteuren aber auch Uberregionaler Austausch kann das Entstehen und die Umset-
zung innovativer Konzepte begunstigen.

Ansétze zur Resilienz

Ein gut funktionierender Zusammenhalt - unterstiitzt durch dorfliche Infrastrukturen - kann daftr
sorgen, dass sich das LAG-Gebiet fiir potenzielle Neublrger als attraktive Lebens- und Arbeitsre-
gion besser profilieren kann. Insbesondere nach der teilweise von Kontaktarmut gepréagten Zeit
der Corona-Pandemie sehnen sich viele Menschen nach genau diesem Miteinander. Durch dieses
Miteinander kann der Landkreis Forchheim eine dauerhaft attraktive Wohn- und Lebensregion
bleiben.

6.2.4.5 Indikatoren zur Zielerreichung

Entwicklungsziel Handlungsziele Indikatoren

Ehrenamtliches Engage- = Zwei MaBRnahmen zur Starkung des Ehren-
ment langfristig sichern, amts
ausbauen und vernetzen

Heimatgefihl, Wertschat- = Zwei MalRnahmen zur Starkung der regiona-
zung und ldentitat starken len Identitat und Unterstiitzung von identi-
tatsstiftenden Veranstaltungen

lem Zusammenhalt, Koope-

Heimat und Gemeinschafts-
raum: Starkung von sozia-
ration und ldentitat
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= Ein neues Unterstiitzungsangebot fur Ju-

Generationsubergreifender gendliche und Familien

Zusammenhalt — Aktive

NEE SRR = Zwei neue Beteiligungsmdglichkeiten fur

junge Menschen

Eine neue Begegnungsmdoglichkeit fir alle
Bevolkerungsgruppen und barrierefreie Pro-
jekte

Dauerhafte Sicherstellung
dorflicher Infrastrukturen

6.3 Aufteilung der voraussichtlich zur Verfiigung stehenden LEADER-Mittel auf die Ent-
wicklungsziele:

In Abhangigkeit der im Rahmen des Expertenworkshops und der Strategiewerkstatt aufgezeigten
Handlungsfelder sowie der durch die WikiMap zusammengetragenen Projektideen wurden die
Handlungsschwerpunkte der kiinftigen LES definiert und die oben erlduterten Entwicklungs- und
Handlungsziele abgeleitet. Insbesondere die von beteiligten Akteuren im Rahmen des Beteili-
gungsprozesses aufgezeigten Projektideen zeigen bereits Schwerpunkte fiir eine potenzielle Mit-
telverwendung des zur Verfugung stehenden Budgets auf.

Daraus resultiert die von der LAG vorgenommene Einschatzung einer prozentualen Aufteilung
der zur Verfligung stehenden LEADER-Mittel auf die einzelnen Entwicklungsziele.

Entwicklungsziel Anteil LEADER-Mittel

Arbeits-, Wirtschafts- und Lebensraum: 20 %
Hand in Hand — Leben und Arbeiten in der Region

Tourismus-, Freizeit und Kulturraum: Attraktive Kultur- und Frei- 40 %
zeitregion fiir Einheimische und Gaste

Landbewirtschaftungs-, Genuss- und Naturraum: Nachhaltige 30 %
Wertschopfung in der Kulturlandschaft und Landwirtschaft

Heimat und Gemeinschaftsraum: Starkung von sozialem Zusam- 10 %
menhalt, Kooperation und Identitét

Gesamt 100 %
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7.

Prozesssteuerung und Kontrolle

Regionalentwicklung ist kein Selbstzweck. Um die Realisierung der festgelegten Entwicklungs-
strategie mit dem Ziel einer erhdhten Krisenfestigkeit und Widerstandsfahigkeit der Region si-
cherzustellen, ist es essentiell, eine systemimmanente Méglichkeit zur Prozesssteuerung und Kon-
trolle zu implementieren. Entsprechend ist es seitens des LAG-Managements erforderlich, die
Zielerreichung fortlaufend zu messen, zu tberprifen und zu bewerten. Dies gilt sowohl hinsicht-
lich der Zielerreichung als auch bei positiven wie negativen Zielabweichungen.

Neben der Wirksamkeit, das heif3t dem Nutzen und dem Mehrwert, sind auch die Effizienz, Quali-
tat und Akzeptanz der Malinahmen zu betrachten, um zu verbessertem Einsatz, gezielterer Steue-
rung und hoherer Qualitét seitens des LAG-Managements zu gelangen. Entwicklungsprozesse
sind daher kontinuierlich zu beobachten und ihre Fortschritte zu bewerten.

Die Erfolgssteuerung und Kontrolle in der Regionalentwicklung l&sst sich in folgender Grafik
verdeutlichen:

Lokale Entwicklungsstrategie:
Definition und Umsetzung
von Entwicklungs- und
Handlungszielen

EvaluierungsmafBnahmen

- Zwischenevaluierung (Erfassung Ist-Zustand)

- Schlussevaluierung - Uberwachung
- Ermittlung Soll-Ist-Abweichung

Steuerung der LES
- Analyse Soll-Ist-Abweichung
- AnpassungsmaBnahmen
- gef. LES-Anderung

Abbildung 25: Prozesssteuerung und Kontrolle

Mit den im Folgenden erlduterten Mafnahmen zu Monitoring, Steuerung der LES-
Umsetzung sowie zur Evaluierung kann der gesamte Steuerungsprozess der Regionalentwick-
lung und auch eine mdgliche Anpassung oder Neuausrichtung zweckdienlich, transparent und
zielorientiert gestaltet werden.
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7.1 Operatives Monitoring

Regelméaliges Monitoring ist ein wesentlicher Bestandteil der Steuerung des Entwicklungsprozes-
ses durch die LAG und Voraussetzung flr die Evaluierungstétigkeiten.

Unter Monitoring versteht man eine laufende Beobachtung, Uberwachung und Kontrolle von
Vorgangen oder Prozessen mit einem kontinuierlichen Sammeln, Auswerten, Interpretieren und
Bereitstellen relevanter Daten, Indikatoren oder Ereignissen als Grundlage fiir Entscheidungen®.

Damit ein sinnvolles und zielorientiertes Monitoring seitens des LAG-Managements durchgefihrt
werden kann, ist es von grundsatzlicher Bedeutung, dass die im Zielprozess definierten Entwick-
lungsziele durch Handlungsziele konkretisiert und mit messbaren Indikatoren hinterlegt sind (vgl.
Kap. 6). Auf dieser Basis resultieren zu Beginn der Forderperiode die VVorgabe eindeutiger und
spezifischer Messindikatoren und die Definition entsprechender Messkorridore mit moglichen
Toleranzabweichungen.

Das fur das Monitoring relevante Geschehen wird auf einem Monitoringplan fortlaufend festge-
halten. Hier werden Projektideen, Projektberatungen, Projektantrage und bewilligte Projekte in
der Umsetzung llickenlos erfasst, kontrolliert und gesteuert. Das LAG-Management tberprift die
Projektumsetzung und Zielerreichung anhand von Messindikatoren und festgelegter Messkorrido-
re. Grundlage hierfir ist ein kontinuierlicher Kommunikationsprozess zwischen Projekttragern
und LAG-Management. Dies kann in Gesprachen zum Projektgeschehen oder in Form schriftli-
cher Berichte zum jeweiligen Projektfortschritt und zu den Ergebnissen erfolgen.

Das Monitoring wird durch das LAG-Management laufend aktualisiert und tberpriift. Die Ergeb-
nisse des Monitoring und der Stand der jeweiligen LES-Umsetzung werden dem LAG-Entschei-
dungsgremium in den jeweiligen Sitzungen vorgestellt, erlautert und gemeinsam diskutiert.

Bei Nichterreichung der entsprechenden Ziele schlagt das LAG-Management dem Entschei-
dungsgremium und den Projekttragern rechtzeitig (Um-)SteuerungsmaRnahmen vor, die der Ziel-
erreichung dienen kénnen. Weitere Abstimmungs- und Koordinierungsbesprechungen kénnen in
projekt- und themenbezogenen Arbeitsgruppen stattfinden, welche nicht nur einer nachhaltigen
Steuerung, sondern auch einer wertvollen gegenseitigen Riickmeldung dienen.

Die Monitoring-Ergebnisse werden nach auf3en tber die Homepage der LAG transparent und ak-
tuell kommuniziert. Nach innen werden diese Uber Newsletter, Infotreffen und Sitzungen verfiig-
bar gehalten.

7.2 Steuerung der LES-Umsetzung

Anhand der im Rahmen des Monitorings festgestellten Abweichungen zwischen Zieldefinition
und Zielerreichung (Soll-Ist-Abweichung) erfolgen die Analyse der Abweichungsursachen und
die Ableitung von Handlungsalternativen. Zeigt sich im Verlauf der Forderperiode 2023-2027 —
auch unter Einbeziehung von Resilienzaspekten - eine Verschiebung zwischen den definierten
Entwicklungszielen und / oder den Handlungszielen sowie das Erfordernis einer Anpassung der
Zieldefinition und der Budgetaufteilung kann dies ggf. eine Anpassung bzw. Anderung des in der
LES festgelegten Finanzplans zur Konsequenz haben.

8 Birkmann, J. (2005): Monitoring. In: Akademie fir Raumforschung und Landesplanung (ARL) (Hrsg.): Handwor-
terbuch der Raumordnung. Hannover, S. 668
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In Abhéangigkeit der festgestellten Soll-Ist-Abweichung und der daraus resultierenden Geféhrdung
der Zielerreichung kann dies zu einer
- LES-Anpassung: geringfugige Anpassung innerhalb einzelner Handlungsziele
- LES-Anderung: Anderung und Verschiebung zwischen Handlungszielen und / oder Ent-
wicklungszielen

- Finanzplan-Anderung: Anderung der Budget-Aufteilung zwischen den einzelnen Entwick-
lungszielen

fuhren.

Erforderliche Anpassungs- und Anderungsmanahmen werden nach inhaltlicher Diskussion vom
LAG-Entscheidungsgremium beschlossen. Dies ist moglich, da die LAG-Vollversammlung alle
Entscheidungen zur LES-Umsetzung auf das LAG-Entscheidungsgremium Ubertragen hat. Dies
ermoglicht groitmogliche Flexibilitdt und eine hohe Reaktionsgeschwindigkeit an notwendig ge-
wordene Plananderungen und —anpassungen.

Nach Festlegung und Verabschiedung erforderlicher Korrektur- und AnpassungsmalRnahmen set-
zen LAG-Management und ggf. Projekttrager die Korrekturergebnisse um.

7.3 Planung und Durchfiihrung von Evaluierungstatigkeiten

Unter Evaluierung versteht man die Bewertung bzw. Begutachtung von Projekten, Prozessen und
Funktionseinheiten sowie Organisationseinheiten. Sie dient dazu, die Zielgenauigkeit der Mal-
nahmen und der Strategie zu verbessern, die Prozesse und Strukturen zu tberpriifen sowie die
Effizienz von Organisation und geleistetem Einsatz zu bewerten, um Aussagen bzgl. der Wirk-
samkeit des Gesamtprozesses der Regionalentwicklung treffen zu kénnen.

Es ist geplant, in der LEADER-Periode 2023-2027 zwei Evaluierungen durchzufiihren: nach etwa
der Hélfte der vorgesehenen Zeitschiene eine Zwischenevaluierung und am Ende der Forderperi-

ode eine Schlussevaluierung. Im Sinne von LEADER umfassen beide Evaluierungen im Wesent-

lichen die riickblickende Wirkungskontrolle von

- LAG/ LAG-Entscheidungsgremium / LAG-Management: Organisationstrukturen, Ar-
beitsablaufe, Offentlichkeitsarbeit

- Prozessen und (Beteiligungs-)Strukturen (prozessbezogen)
- Entwicklungszielen und Handlungszielen mit messbaren Indikatoren (projektbezogen)

Fur eine wirksame Evaluierung missen dem LAG-Management die komplexen Ergebnisse des
Monitoringplans zur Verfuigung stehen. Die Bewertung von Ergebnissen und Wirkungen wird an
den formulierten Zielsystemen und VVorgaben gemessen. Die Zuordnung der Indikatoren erfolgt
auf der Basis der Rangordnung der Ziele.

7.3.1  Zwischenevaluierung

Diese wird als reine Selbstevaluierung vom LAG-Management vorgenommen. Im Einzelnen wer-
den die Ergebnisse der Zwischenevaluierung durch statistische Auswertung der im Monitoring-
plan dokumentierten Daten und Zielerreichung, durch die Zahl der Anfragen, Beratungen und
Projekte sowie durch dokumentierte Projektbesprechungen mit Projekttrdgern ermittelt.
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Die Erkenntnisse der Zwischenevaluierung, der daraus resultierende Einfluss auf den aktuellen
Stand der LES-Umsetzung und die weiteren Planungen werden anschlieend dem LAG-
Entscheidungsgremium vorgestellt und gemeinsam diskutiert. Eine eventuell erforderliche Anpas-
sung oder Anderung der Lokalen Entwicklungsstrategie ist in der Folge durch das LAG-
Entscheidungsgremium zu beschlielRen.

Im Rahmen der Mitgliederversammlung wird der Zwischenevaluierungsbericht zusammen mit
dem Sachstandsbericht sowie eventuellen Anderungen der Lokalen Entwicklungsstrategie vorge-
stellt und anschliel}end auf der Webseite der LAG veroffentlicht.

7.3.2  Schlussevaluierung

Fur die Schlussevaluierung wird neben der Selbstevaluierung, die im Wesentlichen eine umfas-
sende Dokumentation und Erfassung der Gesamttatigkeit des LAG-Managements und des LAG-
Entscheidungsgremiums umfasst, ein Evaluierungs- bzw. Bilanzworkshop mit allen beteiligten
und interessierten Akteuren fiir zielfihrend gehalten. Die Einladung hierzu wird (ber Presse, Ge-
meindeblatter und Webseite der LAG offensiv an die Offentlichkeit kommuniziert. Diese Metho-
de hat sich in der Vergangenheit bestens bewéhrt und kann sowohl online als auch in Présenz
durchgefuhrt werden.

Ergénzt wird die Schlussevaluierung durch eine Online-Fragebogenerhebung, die in der vergan-
genen Forderperiode eine hohe Beteiligungs- und Ricklaufquote aufwies und damit insgesamt
zuverlassige und stabile Erkenntnisse Uber die Beurteilung der Wirksamkeit der LES-Umsetzung
gewadhrleistete.

Mit den geplanten Methoden der Schlussevaluierung ist eine gultige und solide Bewertung der
Gesamtablaufe gegeben. Die Messergebnisse stehen in einem positiven Verhaltnis zum Evaluie-
rungsaufwand. Die Schlussevaluierung kann sich nur auf die weitere Arbeit der LAG nach Ende
der Forderperiode auswirken.

Zielgruppen fur Evaluierungsberichte sind - neben den LAG-Gremien - Behorden, Gremien der
kommunalen Politik, Projekttrager, alle beteiligten Akteure, Partner in Verbédnden und Netzwer-
ken, Presse und Offentlichkeit.

2023 2025 2027

Operatives Monitoring

Steuerung — Analyse von Soll-Ist-Abweichungen

LES-Anpassung / ggf. Anderung

Zwischen- Schluss-
evaluierung evaluierung

Abbildung 26: Planung und Ablauf von Prozesssteuerung und Kontrolle
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Anlage Al

Auflistung der MaRnahmen zur Einbindung der ortlichen Bevolkerung in die Erstellung

der LES

Datum

Malinahme/Veranstaltung

Nachweis

16.11.2021
(Versand)
28.11.2021
(Termin)

Online-Fragebogen:
Versand an 182 Leaderakteure
und -interessierte

Aufford. z. Bearbeitung des Online-
Fragebogens per Mail am 16.11.21
Datenbank Empfanger d. Fragebogens
Fragebogenauswertung v. 30.12.21

29.11.2021

Bilanzworkshop zur Evaluie-
rung der Leader-Forderperiode
2014-2022 (virtuell)

Einladung aller Akteure und Beteiligten
per Mail v. 17.11.21

Datenbank d. Empfanger

Screenshot Verdffentlichung Bilanz-
workshop auf LAG-Webseite v. 18.11.21
mit offentl. Aufforderung zur Teilnahme
im Workshop gezeigte Prasentation v.
29.11.21

Datenbank Anwesende beim Workshop
Screenshots der Workshop-Teilnehmer
vom 29.11.21

Nachweis Evaluierung Muralboard vom
29.11.21

Nachweis Mentimeterergebnisse EZ 1 — 3
vom 29.11.21

Mentimeterergebnis Krisenfestigkeit vom
29.11.21

Evaluierungsbericht vom 30.12.21

22.02.2022

Expertenworkshop

Einladung div. Experten per Mail v.
04.02.22

Datenbank Experten

Screenshot v. 07.02.22 Veroffentl. Einla-
dung Expertenworkshop auf LAG-
Webseite

Ergebnissicherung/Protokoll v. 03.03.22
Screenshot v. 15.03.22 (. Veroffentl. Be-
richt Expertenworkshop auf LRA-Webseite
div. Fotos der Veranstaltung
Pressebericht Expertenworkshop Fréank.
Tagv. 17.03.22

Pressebericht Wiesentbote Experten-
workshop v. 17.03.22

921.03.2022

Strategiewerkstatt

Versand Einladung Strategiewerkstatt zur
Veroffentlichung an alle Gemeinde- u.
Stadtamtsblatter im Lkr. Forchheim per
Mail vom 07.03.22 mit Einladung der ge-
samten Bevolkerung

Screenshot der Veroffentlichung auf LAG-
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Webseite v. 07.03.22 mit Einladung der
gesamten Bevolkerung

Einladung zur Strategiewerkstatt per Mail
v. 04.03.22 an rund 160 Akteure
Datenbank Empfanger

Screenshot v. 15.03.22 (. Veroffentlichung
Bericht Expertenworkshop mit Einladung
Strategiewerkstatt

Veroffentlichung Einladung auf LRA-
Webseite mit Einladung der gesamten Be-
volkerung zur Strategiewerkstatt und Auf-
forderung z. Eintrag von Ideen und Vor-
schldgen in die wikimap

Pressebericht Frank. Tag v. 17.03.22 Uber
Expertenworkshop mit Einladung der ge-
samten Bevolkerung zur Strategiewerkstatt
Pressebericht Wiesentbote v. 17.03.22 tiber
Expertenworkshop mit Einladung der ge-
samten Bevolkerung zur Strategiewerkstatt
Pressebericht Nordb. Nachrichten v.
18.03.22 mit Einladung gesamte Bevolke-
rung z. Strategiewerkstatt

Pressebericht Nordb. Nachrichten v.
24.03.22

Pressebericht Frank. Tag v. 28.03.22

16.03.2022

30.04.2022

Interaktive Web-Plattform
LEADER-WikiMap

Aufforderung an rund 180 Akteure zum
Eintrag von ldeen WikiMap

Mail vom 16.03.22

Mail vom 20.04.22

Datenbank Empfanger

Screenshots Nachweis Versand
Veroffentlichung Aufruf zum Eintrag in
WikiMap auf LAG-Webseite
Aufforderung zum Eintrag in WikiMap zur
Veroffentlichung an Tageszeitungen
Aufforderung zum Eintrag in WikiMap zur
Veroffentlichung in Gemeindeblattern
Excel-Liste mit eingetragenen Projektvor-
schlagen und Ideen
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Anlage A2
LAG-Beschluss zur LES (incl. LAG-Gebiet)

Auszug aus dem Protokoll der auRerordentlichen LAG-Mitgliederversammlung vom 21.06.2022

Leader-Aktionsgruppe
Kulturerlebnis Friankische Schweiz e V.

Auszug

aus dem Protokoll der

aulerordentlichen Mitgliederversammlung der Leader-Aktionsgruppe ,,Kulturerlebnis
Frankische Schweiz® e. V. am 21.06.2022 um 18.30 Uhr im grofen Sitzungssaal des
Landratsamtes Forchheim

TOP 8: Beschlussfassung liber die Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2023 - 2027

Anschlieiend erlautert Frau Rossa-Schuster anhand einer ausfihrlichen Prasentation die
Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2023 — 2027, die allen LAG-Mitgliedern mit der
Sitzungseinladung zugegangen ist.

Der Vorsitzende fragt nach, ob es aus dem Gremium Fragen, Anregungen bzw.
Anderungswiinsche gibt. Dies ist nicht der Fall. Er bittet dann um Abstimmung iiber die LES
2023 —2027. Es ergeht folgender einstimmiger Beschluss (23 Zustimmungen, keine
Gegenstimme, keine Enthaltung):

Die LAG-Mitgliederversammiung beschliet
+ die vorgestellte Lokale Entwicklungsstrategie 2023-2027
+ die Festlegung des Landkreises Forchheim als LAG-Gebiet in der Férder-
periode 2023-2027

» die Checkliste ,Projektauswahlkriterien®, die der kunftigen LES als
Pflichtanlage beigefigt ist.

Der Beschluss erfolgt unter dem Vorbehalt etwaiger redaktioneller Anderungen, die sich ggf.
aufgrund gesetzlicher Anforderungen noch bis zum Abgabetermin ergeben kénnen.

Forchheim, 30.06.2022

e,
fff. ¢ / f
.-'f ; f’f
[/
iA

Dr. Hermar_._n Ulm
LAG-Vorsitzender
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Anlage A3.1

Daten zu Einwohnerzahlen (Stand 30.06.2021)

Gemeinde/Stadt
Gemeinde Dormitz
Stadt Ebermannstadt
Gemeinde Effeltrich
Markt Eggolsheim
Markt Egloffstein
Grol3e Kreisstadt Forchheim
Markt GolRweinstein
Stadt Grafenberg
Gemeinde Hallerndorf
Gemeinde Hausen
Gemeinde Heroldsbach
Gemeinde Hetzles
Markt Hiltpoltstein
Markt Igensdorf
Gemeinde Kirchehrenbach
Gemeinde Kleinsendelbach
Gemeinde Kunreuth
Gemeinde Langensendelbach
Gemeinde Leutenbach
Markt Neunkirchen a. Brand
Gemeinde Obertrubach
Gemeinde Pinzberg
Gemeinde Poxdorf
Markt Pretzfeld
Gemeinde Unterleinleiter
Gemeinde Weilersbach
Gemeinde Weilenohe
Gemeinde Wiesenthau
Markt Wiesenttal

Gesamteinwohnerzahl

Einwohnerzahl

2 062
6 949
2 582
6 587
2123
32 456
4 096
4 186
4224
3 808
5115
1378
1530
5099
2 209
1461
1422
3122
1 636
8 145
2229
1980
1515
2400
1176
2034
1174
1599
2481
116 778

Quelle: Statistisches Landesamt


http://www.effeltrich.de/
http://www.eggolsheim.de/
http://www.egloffstein.de/
http://www.forchheim.de/
http://www.goessweinstein.de/
http://www.graefenberg.de/
http://www.hallerndorf.de/
http://www.hausen.de/
http://www.heroldsbach.de/
http://www.hetzles.de/
http://www.hiltpoltstein-online.de/
http://www.igensdorf.de/
http://www.kirchehrenbach.de/kirchehrenbach
http://www.kleinsendelbach.de/
http://www.gemeinde-kunreuth.de/
http://www.langensendelbach.de/
http://www.kirchehrenbach.de/leutenbach
http://www.neunkirchen-am-brand.de/
https://www.obertrubach.de/
http://www.vg-gosberg.de/index.php?id=0,80
http://www.poxdorf.de/
http://www.pretzfeld.de/
http://unterleinleiter.de/
http://www.weilersbach.de/
http://www.weissenohe.de/
http://www.wiesenthau.de/
http://www.wiesenttal.de/
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Anlage A3.2

Daten zu GebietsgroRRe (Stand 01.01.2021)

Gemeinde/Stadt ha km?
Dormitz 458,12 4,5812
Ebermannstadt, St 4995,3 49,9528
Effeltrich 1192,8 11,9275
Eggolsheim, M 4889,5 48,8946
Egloffstein, M 2806,3 28,0627
Forchheim, GKSt 4444 .4 44,4443
GolRweinstein, M 5769,2 57,6924
Grafenberg, St 3783,3 37,8326
Hallerndorf 4131 41,3100
Hausen 1352,6 13,5264
Heroldsbach 1560,8 15,6076
Hetzles 1176,7 11,7673
Hiltpoltstein, M 2553,8 25,5384
Igensdorf, M 2883,5 28,8347
Kirchehrenbach 821,1 8,2110
Kleinsendelbach 750,28 7,5028
Kunreuth 981,68 90,8168
Langensendelbach 958,18 9,5818
Leutenbach 1940,9 19,4088
Neunkirchen a.Brand, M 2639,4 26,3939
Obertrubach 2115,9 21,1594
Pinzberg 1331,3 13,3128
Poxdorf 516,51 5,1651
Pretzfeld, M 2420,6 24,2063
Unterleinleiter 1247,4 12,4740
Weilersbach 861,24 8,6124
Weil3enohe 468,76 4,6876
Wiesenthau 643,4 6,4340
Wiesenttal, M 4588,5 45,8847

Landkreis Forchheim gesamt 64282 642,8240

Quelle: Statistisches Landesamt
vi
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Anlage A4.1 Satzung der LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz e.V.

Vereinssatzung
der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) Kulturerlebnis Frinkische Schweiz e. V.

§ 1 Name und Sitz.

(1) Der Verein fuhrt den Namen "Lokale Aktionsgruppe (LAG) Kulturerlebnis Frankische Schweiz e.
V."im Folgenden “Verein” genannt. Der Verein ist in das Vereinsregister beim Amtsgericht Forch-
heim eingetragen.

(2) Der Verein hat seinen Sitz in Forchheim. Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

§ 2 Zweckbestimmung

(1) Der Verein ist eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) im Sinne des Férderprogramms LEADER der
Européischen Union. .

(2) Der Verein besteht aus Vertretern &ffentlicher und privater lokaler sozio6konomischer Interes-
sen. Sein Zweck ist es, zu einer integrierten, nachhaltigen und zukunftsfahigen Entwicklung der
Region beizutragen. Dazu unterstiitzt er regionale Akteure bei der Planung und Durchfiihrung von
geeigneten MalRnahmen.

(3) Der Verein setzt sich folgende Ziele:

e Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung einer lokalen Entwicklungsstrategie

e Umsetzung bzw. Unterstutzung von Projektideen und Projektvorschiégen, die den Zielen der
lokalen Entwicklungsstrategie entsprechen und die nachhaltige und zukunftsfahige Entwick-
lung der Region vorantreiben.

e Starkung der kommunalen und regionalen Zusammenarbeit und der weiteren Vernetzung
der regionalen Akteure.

e Mitwirkung bei der Koordinierung von Konzepten, Akteuren und Prozessen zur regionalen
Entwicklung in der Region.

(4) Fur die Erfullung dieser satzungsméRigen Zwecke sollen geeignete Mittel durch Beitrége,
Spenden, Zuschusse und sonstige Zuwendungen eingesetzt werden.

§ 3 Mitgliedschaft

(1) Mitglied des Vereins kann jede naturliche oder juristische Person sowie Personenvereinigungen
sein, die den Vereinszweck untersttitzen.

(2) Die Mitgliedschaft muss gegeniiber dem Vorstand in Textform beantragt werden. Uber den Auf-
nahmeantrag entscheidet der Vorstand mit einfacher Stimmenmehrheit abschlieend. Gegen eine
ablehnende Entscheidung des Vorstandes kann innerhalb eines Monats nach Zugang beim Vor-
stand Beschwerde in Textform eingelegt werden. Die endgultige Entscheidung obliegt dann der
Mitgliederversammiung.

(3) Die Mitgliedschaft endet durch freiwilligen Austritt, Ausschluss, Tod des Mitglieds oder Verlust
der Rechtsfahigkeit bei juristischen Personen.

(4) Die freiwillige Beendigung der Mitgliedschaft muss durch Kuindigung in Textform zum Ende des
Geschéftsjahrs unter Einhaltung einer dreimonatigen Frist gegentiber dem Vorstand erklart werden.

vii
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Anlage A4.1 Satzung der LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz e.V.

(5) Der Ausschluss eines Mitglieds mit sofortiger Wirkung und aus wichtigem Grund kann dann
ausgesprochen werden, wenn das Mitglied in grober Weise gegen die Satzung, Ordnungen, den
Satzungszweck oder die Vereinsinteressen verstéRt. Uber den Ausschluss eines Mitglieds ent-
scheidet die Mitgliederversammlung nach Anhérung des Vorstandes. Dem Mitglied ist unter Frist-
setzung von zwei Wochen Gelegenheit zu geben, sich vor dem Vorstand zum Sachverhalt zu &u-
Rern.

(6) Bei Beendigung der Mitgliedschaft, gleich aus welchem Grund, erléschen alle Anspriiche aus
dem Mitgliedsverhéltnis. Eine Riickgewahr von Beitragen, Spenden oder sonstigen Unterstiitzungs-
leistungen ist ausgeschlossen. Der Anspruch des Vereins auf riickstandige Beitragsforderungen
bleibt davon unberihrt.

§ 4 Rechte und Pflichten der Mitglieder

(1) Die Mitglieder sind verpflichtet, die Satzung des Vereins und die Beschlisse der Mitgliederver-
sammlung anzuerkennen und einzuhalten und den Verein und den Vereinszweck — auch in der Of-
fentlichkeit — in ordnungsgemafRer Weise zu unterstitzen.

(2) Die Mitglieder sind berechtigt, an allen angebotenen Veranstaltungen des Vereins teilzunehmen.
Sie haben das Recht, gegeniiber dem Vorstand und der Mitgliederversammlung Vorschlage, Hin-

weise und Anregungen zur Umsetzung oder Ergénzung der lokalen Entwicklungsstrategie zu unter-
breiten. :

§ 5 Mitgliedsbeitrdage

(1) Fur die Erfullung der satzungsmaRigen Zwecke wird ein Beitrag erhoben. Die Hohe des Beitrags
wird von der Mitgliede%rversammlung festgelegt

§ 6 Organe des Vereins

Organe des Vereins ;ind:

1. die Mitgliederversammiung (§ 7)
2. der Vorstand (§ 9)

3. das Entscheidungsgremium (§ 10)

4. der Beirat (§ 11)

§ 7 Mitgliederversammliung

(1) Oberstes Organ des Vereins ist die Mitgliederversammlung. Sie beschlie3t insbesondere tber:
¢ die Annahme der lokalen Entwicklungsstrategie und die Ubertragung von Befugnissen fiir
Entscheidungen zur Umsetzung und zu Anderungen der lokalen Entwicklungsstrategie auf
das Entscheidungsgremium (siehe § 10)
e den Haushaltsplan fir das laufende Geschaftsjahr
o die Genehmigung des Jahresberichts des Vorstands
e die Rechnungslegung fur das abgelaufene Geschéaftsjahr

S S
2
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Anlage A4.1 Satzung der LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz e.V.

die Entlastung des Vorstands

die Wahl des Vorstands (LAG-Entscheidungsgremiums)

die Wahl der Kassenprufer

die Satzung und Anderungen der Satzung

die Auflésung des Vereins und die Verwendung seines Vermdégens
den Ausschluss von Mitgliedern

(2) Eine ordentliche Mitgliederversammilung wird vom Vorstand des Vereins nach Bedarf, mindes-

tens aber einmal im Geschaftsjahr einberufen. Die Einladung wird mindestens 2 Wochen vor dem

Termin der Versammlung in Textform durch den Vorstand mit Bekanntgabe der vom Vorstand vor-
laufig festgesetzten Tagesordnung an die Mitglieder versandt.

(3) Die Tagesordnung der ordentlichen jahrlichen Mitgliederversammlung hat insbesondere folgen-
de Punkte zu umfassen:
e Bericht des Vorstands
Bericht des Geschéftsfuhrers zum Umsetzungsstand der lokalen Entwicklungsstrategie
Bericht der Kassenprtfer
Entlastung des Vorstands
Wahl des Vorstands (LAG-Entscheidungsgremium), falls anstehend
Wahl von zwei Kassenprifern, falls anstehend

(4) Antrage der Mitglieder zur Tagesordnung sind spatestens 2 Wochen vor der Mitgliederversamm-
lung beim Vorstand schriftlich einzureichen. Spéatere Antrage — auch wahrend der Mitgliederver-
sammlung gestellte Antrage — mussen auf die Tagesordnung gesetzt werden, wenn in der Mitglie-
derversammlung die Mehrheit der erschienenen stimmberechtigten Mitglieder der Behandlung der
Antrage zustimmt.

(5) Der Vorstand hat eine auBerordentliche Mitgliederversammlung unverziiglich einzuberufen,

wenn es das Interesse des Vereins erfordert oder wenn die Einberufung von mindestens einem
Drittel der stimmberechtigten Vereinsmitglieder in Textform unter Angabe des Zwecks und der

Gruinde vom Vorstand verlangt wird.

(6) Der Vorsitzende oder sein Stellvertreter leitet die Mitgliederversammlung. Auf Vorschlag des
Vorsitzenden kann die Mitgliederversammlung einen besonderen Versammlungsleiter bestimmen.
Beschllsse der Mitgliederversammiung werden in einem Protokoll innerhalb von 2 Wochen nach
der Mitgliederversammlung niedergelegt und vom jeweiligen Versammlungsleiter unterzeichnet.
Das Protokoll kann von jedem Mitglied in der Geschéftsstelle eingesehen werden.

§ 8 Stimmrecht

(1) Stimmberechtigt in der Mitgliederversammiung sind alle Mitglieder, die natirliche Personen tiber
18 Jahre oder juristische Personen oder Vertreter von Personenvereinigungen sind.

(2) Die Mitgliederversammlung fasst ihre Beschliisse mit einfacher Mehrheit. Stimmenthaltungen
bleiben auBer Betracht. Bei Stimmengleichheit gilt der gestellte Antrag als abgelehnt.

(3) Abstimmungen in der Mitgliederversammlung erfolgen offen durch Handaufheben oder Zuruf.
Die Mitgliederversammlung kann die geheime Abstimmung beschlieRen.

(4) Fur Beschliisse zur Anderung der Satzung und zur Auflésung des Vereins ist eine Mehrheit von
drei Vierteln der erschienenen stimmberechtigten Vereinsmitglieder erforderlich. Beschllsse Uber
Satzungsanderungen und tber die Auflésung des Vereins sind dem zustandigen Finanzamt anzu-
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zeigen und bediirfen wahrend der Zweckbindungsfrist einer in Anspruch genommenen LEADER-
Férderung der Zustimmung der zustandigen Férderbehérde.

(5) Die Mitgliederversammlung kann auch im Wege der elektronischen Kommunikation (z.B. in einer
Telefon- oder Videokonferenz) oder in einer gemischten Versammlung aus Anwesenden und im
Wege der elektronischen Kommunikation durchgefiihrt werden. Ob die Mitgliederversammiung in
einer Sitzung oder im'Wege der elektronischen Kommunikation oder in einer gemischten Versamm-
lung durchgefihrt wird, entscheidet der Vorstand.

(6) Der Vorstand kann Beschlisse der Mitgliederversammlung auch im schriftlichen Verfahren ein-
holen. Ein Beschluss ohne Versammlung der Mitglieder ist guiltig, wenn alle Mitglieder beteiligt wur-
den, bis zu dem gesetzten Termin mindestens die Halfte der Mitglieder ihre Stimmen in Textform
abgegeben haben unq der Beschluss mit der erforderlichen Mehrheit gefasst wurde.

(7) Die Absatze 5 und 6 gelten auch fur den Vorstand und das Entscheidungsgremium.

§ 9 Vorstand

(1) Mitglied des Vorstands kénnen nur stimmberechtigte Mitglieder des Vereins werden. Der Vor-
stand setzt sich zusarhmen aus:

e einem Vorsitzenden

e einem stellvertretenden Vorsitzenden

e 7 weiteren Vorstandsmitgliedern

o sowie dem Geschéftsfiihrer (LAG-Management) als nicht stimmberechtigtes Mitglied (§ 12).
§ 10 Abs. 3 Satz 2 ist.zu beachten.

(2) Der Vorsitzende, der stellvertretende Vorsitzende und die 7 weiteren stimmberechtigten Mitglie-
der des Vorstands und deren Stellvertreter werden von der Mitgliederversammlung fur die Dauer
von 2 Jahren gewahlt. Die Wiederwahl von Vorstandsmitgliedern ist unbegrenzt zuldssig. Nach
Fristablauf bleiben die Vorstandsmitglieder bis zur Neuwahl des Vorstands im Amt.

(3) Der Vorstand fuihrt die Geschéfte des Vereins. In seine Zustandigkeit fallen alle Geschéfte, die
nicht nach der Satzung der Mitgliederversammlung oder dem Entscheidungsgremium zugewiesen
worden sind. Der Vorstand kann besondere Aufgaben unter seinen Mitgliedern verteilen oder Aus-
schusse fur deren Bearbeitung oder Vorbereitung einsetzen.

(4) Der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende vertreten den Verein jeweils alleine ge-
richtlich und auBergerichtlich als Vorstand im Sinne des § 26 BGB. Im Innenverhaltnis wird jedoch
bestimmt, dass der Stellvertreter von seinem Vertretungsrecht nur Gebrauch machen darf, wenn
der Vorsitzende verhindert ist.

(5) Der Vorstand entscheidet in Vorstandssitzungen. Die Einladung ergeht in Textform unter Anga-
be der Tagesordnung durch den Vorsitzenden, im Falle seiner Verhinderung durch seinen Stellver-
treter. Der Vorstand ist beschlussféhig, wenn mindestens die Halfte seiner stimmberechtigten Mit-
glieder anwesend ist. Der Vorstand beschlieRt mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleich-
heit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

(6) Beschliisse des Vorstands werden in einem Sitzungsprotokoll niedergelegt und vom Vorsitzen-
den unterzeichnet.

(7) Das Amt eines Mitgliedes des Vorstands endet mit dem Ausscheiden aus dem Verein.
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(8) Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Wahlzeit aus, ist der Vorstand berechtigt, ein
kommissarisches Vorstandsmitglied zu berufen. Auf diese Weise bestimmte Vorstandsmitglieder
bleiben bis zur nadchsten Wahl im Amt.

§ 10 Entscheidungsgremium

(1) Das Entscheidungsgremium ist das nach LEADER vorgeschriebene Gremium zur Durchfilhrung
eines ordnungsgemaéfen Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Umset-
zung der lokalen Entwicklungsstrategie

(2) Mitglieder des EntScheidungsgremiums kénnen nur stimmberechtigte Mitglieder des Vereins
sein.

(3) Das Entscheidungsgremium besteht aus den Mitgliedern des Vorstands (§ 9). Die Zusammen-
setzung des Entscheidungsgremiums gewahrleistet, dass weder der Bereich ,&ffentliche Behérde”
noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschlitsse kontrolliert. Zudem setzt die
Beschlussfahigkeit des Entscheidungsgremiums voraus, dass mind. 50 % der stimmberechtigten
Mitglieder anwesend sind.

(4) Ein Mitglied des Entscheidungsgremiums kann sein Stimmrecht auf seinen gewahlten Vertreter
Ubertragen. Die Stimme zahlt dabei weiterhin flr die Interessengruppe dessen, der sein Stimmrecht
Ubertragt. Eine solche Stimmrechtlbertragung ist nur innerhalb des 6ffentlichen Sektors und inner-
halb des nicht éffentlichen Sektors méglich. Ein bei einem Projekt bestehender Interessenkonflikt
eines Mitglieds des Entscheidungsgremiums kann nicht durch eine Stimmrechtstbertragung um-
gangen werden. Damit scheidet eine Stimmrechtstibertragung in diesen Fallen grundsétzlich aus.

(5) Das Entscheidungsgremium gibt sich zur Wahrnehmung seiner Geschafte auf der Grundlage

dieser Satzung eine Geschaftsordnung, welche die notwendigen Festsetzungen zur ordnungsge-
méaRen Durchfuhrung des Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Umset-
zung der lokalen Entwicklungsstrategie beinhalten muss.

§ 11 Beirat

(1) Zur Unterstutzung des Vorstands und des Entscheidungsgremiums kann ein beratender Beirat
eingerichtet werden. Die Mitglieder des Beirats werden durch den Vorstand bestimmt. Im Beirat sind
in erster Linie Vertreter von Fachbehorden und Tragern offentlicher Belange vertreten, soweit sie
die Ziele des Vereins unterstutzen. Die Mitglieder des Beirats werden in der Regel projektbezogen
zu den Sitzungen des Vorstands bzw. des Entscheidungsgremiums hinzugezogen.

(2) Der Beirat ist beratend téatig. Die Mitglieder des Beirats haben kein Stimmrecht.

§ 12 Geschiftsfiihrung / LAG Management

(1) Die Geschéftsftrhrhng/das LAG Management wird vom Vorstand bestellt und abberufen. Sie/Es
ist ein weiteres nicht stimmberechtigtes Mitglied des Vorstandes aufgrund seines/ihres Amtes.

(2) Die Geschéftsfuhrung/ das LAG Management nimmt die vom Vorstand Ubertragenen Aufgaben
wahr.

(3) Zur Durchfuhrung ‘der Aufgaben der Geschaftsfuhrung / des LAG Managements kann der Vor-
stand eine Geschaftsordnung erlassen.
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§13 Kassenprﬁfer;

(1) Von der Mitgliederversammiung sind zwei Kassenprifer fir die Dauer von 2 Jahren zu wahlen.
Die Kassenprufer durfen weder dem Vorstand noch einem vom Vorstand berufenen Gremium an-
gehoren und nicht Arbeitnehmer des Vereins sein.

(2) Die Kassenprifer haben die Aufgabe, Rechnungsbelege sowie deren ordnungsgemaRe Verbu-
chung und die Mittelverwendung zu prifen und dabei insbesondere die satzungsgemaRe und steu-
erlich korrekte Mittelverwendung festzustellen. Die Priifung erstreckt sich nicht auf die Zweckmaé-
Rigkeit der vom Vorstand getatigten Ausgaben. Die Kassenpriifer haben die Mitgliederversammiung
Uber das Ergebnis der Kassenpriifung zu unterrichten.

§ 15 Auflésung des Vereins

(1) Der Verein kann durch Beschluss der Mitgliederversammlung aufgelost werden. Fir den Auflo-
sungsbeschluss ist eihe Mehrheit von drei Vierteln der erschienen stimmberechtigten Vereinsmit-
gliedern erforderlich.

(2) Bei Auflésung des Vereins fallt das Vereinsvermégen dem Landkreis Forchheim zu, der es aus-
schlieBlich fur gemeinnutzige Zwecke im Bereich der Gebietskulisse der LAG zu verwenden hat. Bei

Inanspruchnahme einer Férderung bedarf die Auflésung innerhalb des Verpflichtungszeitraums der
Zustimmung der Forderbehorden. Gegebenenfalls ist die Forderung zuriickzuzahlen.

(3) Als Liquidatoren werden die im Amt befindlichen vertretungsberechtigten Vorstandsmitglieder
bestimmt, soweit die Mitgliederversammlung nichts anderes abschlieBend beschlief3t.

§ 16 Schlussbestimmungen

(1) Die Mitgliederversammlung des Vereins vom 21.06.2022 hat die Satzung in ihrer vorliegenden
Form beschlossen.

(2) Der Vorstand wird beauftragt, die geanderte Satzung beim Vereinsregister eintragen zu lassen.

(3) Sollten bei der Eintragung ins Vereinsregister redaktionelle Anderungen erforderlich werden, ist
der Vorstand erméchtigt diese Anderungen ohne Einberufung einer Mitgliederversammlung vorzu-
nehmen. Die Mitgliederversammlung ist iiber diese Anderungen bei der néchsten Versammlung zu
informieren.

2 hae

Dr. Hermann Ulm, 1.Vorsitzender Rita Metzner, Satzungsprotokollfiihrer
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Geschiftsordnung

fiir das LAG-Entscheidungsgremium zur Durchfiihrung eines ordnungsgemaRen

Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der Lokalen Entwick-

lungsstrategie (LES) im Rahmen von LEADER auf der Grundlage der Satzung der
LAG Kulturerlebnis Fréankische Schweiz e.V.

A. Praambel

Die Lokale Aktionsgruppe verfugt geman VO (EU) 2021/1060 Art. 31-34 nach ihrer Anerkennung tber
Entscheidungs- und Kontrollbefugnisse bei der Umsetzung ihrer Lokalen Entwicklungsstrategie und damit
bei der Auswahl von Projekten, fur die eine LEADER -Férderung beantragt werden soll. Sie ist in ihrer
ordnungsgemafen Auswahlentscheidung an die Einhaltung der rechtlichen Vorgaben zur Projektauswahl
gebunden. Dabei hat sie formale Mindestanforderungen zu erfillen, insbesondere:

e hat sie eine Einstufung der Vorhaben nach ihrem Beitrag zum Erreichen der Ziele der lokalen
Entwicklungsstrategie vorzunehmen,

e hat sie fiir die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl zu sorgen,

e st der Ausschluss von Interessenkonflikten von Mitgliedern des Entscheidungsgremiums bei jeder
Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren.

e st sicherzustellen, dass sowohl hinsichtlich der Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums
als auch bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung [und ggf. allen weiteren Entscheidun-
gen zur LES-Umsetzung] keine Interessengruppe die Auswahlentscheidung kontrolliert (keine In-
teressensgruppe Uber mehr als 49 % der Stimmanteile verfugt),

o hat sie durch geeignete Maknahmen die Umsetzung der Entwicklungsstrategie zu (iberwachen
und zu steuern

Diese Geschéftsordnung gilt fiir das Entscheidungsgremium nach § 10 der Satzung der LAG Kulturerleb-
nis Frankische Schweiz e. V. Sie regelt die interne Arbeitsweise und Aufgabenverteilung innerhalb des
Entscheidungsgremiums. Die Gesamtverantwortung des Vorstandes nach § 9. der Satzung bleibt davon
unberihrt. :

B. Verfahrensfragen
§ 1 Geltungsbereich, Geltungsdauer, Erlass, Anderung und Wirksamkeit

1. Diese Geschéftsofdnung gilt far:

e die Durchfithrung des Projektauswahlverfahrens

e die Durchfithrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten zur Uberwachung der
Umsetzung der lokalen Entwicklungsstrategie.

e von der Mitgliederversammilung auf das Entscheidungsgremium tbertragene Befugnisse fur
Entscheidungen tber die LES-Umsetzung

2. Diese Geschaftsordnung gilt fir die Dauer der laufenden LEADER-Forderperiode. Bei Anderungen der
Geschaftsordnung ist sicherzustellen, dass die rechtlichen Vorgaben (siehe auch Merkblatt zu den Anfor-
derungen an eine LAG) eingehalten werden.

3. Diese Geschéaftsordnung wird nach Beschluss des Entscheidungsgremiums rechtswirksam und kann
durch das Entscheidungsgremium geéndert werden.
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C. Sitzungen

§ 2 Einladung zur Sitzung / Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren /
Information der Offentlichkeit

1. Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums finden nach Bedarf, jedoch mindestens zwei Mal im Ka-
lenderjahr statt.

2. Zur Sitzung des Entscheidungsgremiums wird unter Einhaltung einer Ladungsfrist von mindestens 1
Woche schriftlich oder in elektronischer Form geladen.

3. Mit der Einladung zur Sitzung / der Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren erhalten die
Mitglieder die Tagesordnung mit Angabe der Projekte, die zur Entscheidung anstehen und ausrei-
chende Vorabinformationen zu den einzelnen Projekten.

4. Vor der Sitzung des Entscheidungsgremiums / der Abstimmung im Umlaufverfahren wird der Termin
mit Angabe der Tagesordnung und Nennung der Projekte, die zur Entscheidung anstehen im Internet
bekannt gegeben.

§ 3 Tagesordnung

1. Die Tagesordnung des Entscheidungsgremiums wird vom Vorstand erstellt und enthalt mindestens
folgende Tagesordnungspunkte:
e Feststellung der ordnungsgemaRen Ladung und Beschlussféhigkeit
e Projekte, Uber die Beschluss gefasst werden soll
e Projekte, fur die ein nachfolgendes Umlaufverfahren beschlossen werden soll.

2. Die Tagesordnung kann mit einstimmigem Beschluss des Entscheidungsgremiums geéndert werden.
3. Zur Durchfihrung von Kontroll-, Evaluierungs- und Steuerungstétigkeiten bzw. die Auslibung von der
Mitgliederversammlung auf das Entscheidungsgremium tbertragener Befugnisse zur LES-Anderung ist
die Tagesordnung bei Bedarf um entsprechende Tagesordnungspunkte zu erweitern:
e Monitoring / Umsetzungsstand (mind. einmal jahrlich)
e ggf. Evaluierung der Entwicklungsstrategie (falls zutreffend)
e Entscheidungen zur LES-Umsetzung (falls zutreffend)
§ 4 Abstimmungsverfahren
Die Auswahlbeschlisse kénnen nach den folgenden Verfahren herbeigefiihrt werden:
1. Personliche Abstimmung in der Sitzung des Entscheidungsgremiums.
2. Schriftliche Abstimmung des Entscheidungsgremiums im Umlaufverfahren
3. Die Schriftliche Abstimmung im Umlaufverfahren sollte nur in Ausnahmeféllen angewendet werden.
Sie sollte — aufer in Ausnahmesituationen - zudem nur erfolgen, wenn das Projekt bzw. eine Ent-
scheidung zur LES-Anderung in einer vorherigen Sitzung des Entscheidungsgremiums vorbesprochen
wurde und das Entscheidungsgremium einer Entscheidung im Umlaufverfahren zugestimmt hat.

4. Hinsichtlich Online-Verfahren gelten die rechtlichen Bestimmungen im Vereinsrecht

§ 5 Beschlussfahigkeit / Ausschluss von der Entscheidung bei Interessenkonflikt
1. Die Sitzungen de$ Entscheidungsgremiums sind éffentlich. Wenn schutzwiirdige Belange eines Pro-

jekttragers entgegenstehen, ist auf dessen Antrag hin die Offentlichkeit von der Beschlussfassung
auszuschlieRen.
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2. Das Entscheidungsgremium ist beschlussféhig, wenn mind. 50 % der Mitglieder anwesend sind. Zu-
dem ist es bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung erforderlich, dass bei der Bewertung und
Beschlussfassung zu jedem Projekt bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich ,6ffentli-
cher Sektor" noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschliisse kontrolliert (max. 49
% der Stimmrechte je Interessengruppe).

3. Bei Abstimmungen in Sitzungen kénnen sich Stimmberechtigte durch ihren gewéhlten Stellvertreter
vertreten lassen. Die Stimme z&hlt dabei weiterhin fiir die Interessengruppe dessen, der sein Stimm-
recht Ubertragt. Eine solche Stimmrechtibertragung ist nur innerhalb des &ffentlichen Sektors und in-
nerhalb des nicht 6ffentlichen Sektors méglich. Ein bei einem Projekt bestehender Interessenkonflikt
eines Mitglieds des Entscheidungsgremiums kann nicht durch eine Stimmrechtsiibertragung umgan-
gen werden. Damit scheidet eine Stimmrechtsiibertragung in diesen Féllen grundsétzlich aus.

4. Vom LAG-Management ist fir jedes Projektauswahlverfahren von jedem Mitglied des Entscheidungs-
gremiums das unterschriebene Formblatt ,Erklarung Interessenkonflikt* einzuholen und dem Protokoll /
der Dokumentation beizufiigen. Sofern von einem Mitglied kein unterschriebenes Formblatt ,Erklarung
Interessenkonflikt* vorliegt, ist das betreffende Mitglied fur das entsprechende Projektauswahlverfah-
ren als ausgeschlossen zu betrachten. Ebenso ist das Formblatt , Erklarung Interessenkonflikt* auch
vom LAG-Management selbst fur jedes Projektauswahlverfahren auszufiillen.

5. Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und Entscheidungen zu Projekten auszu-
schlieen, wenn eine Interessenkonflikt vorliegt. Dies ist bei jeder Projektauswahlentscheidung sicher-
zustellen und zu dokumentieren.

§ 6 Beschlussfassung in Sitzungen und im Umlaufverfahren

1. Abstimmung in ordentlicher Sitzung des Entscheidungsgremiums

a) Wenn die Satzung nichts anderes vorsieht, fasst das Entscheidungsgremium seine Beschlisse in
offener Abstimmung.

b)  Ein Beschluss gilt bei einfacher Stimmenmehrheit der Stimmen der anwesenden Mitglieder als
gefasst.

c) Falls das Entscheidungsgremium nach vorstehendem § 4 nicht beschlussfahig ist, kénnen die Vo-
ten der fehlenden Stimmberechtigten im schriftlichen Verfahren innerhalb einer angemessenen
Frist eingeholt werden.

2. Abstimmung im Umlaufverfahren (Ausnahmefall)

a) Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind auch im Umlaufverfahren von Beratung und Be-
schlussfassung ausgeschlossen, wenn eine Interessenkonflikt vorliegt.

b) Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist eine angemessene Frist zu setzen, innerhalb der die
Abstimmung erfolgen muss. Verspatet bei der Geschéftsstelle eingehende Abstimmungsbléatter
werden als ungliltig gewertet.

c) Im Umlaufverfahren herbeigefilhrte Abstimmungen werden in einem Gesamtergebnis mit Darstel-
lung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder dokumentiert.

3. Abstimmungen in.Online-Verfahren erfolgen entsprechend der Regelungen im Vereinsrecht und ge-
maR der Anforderungen an ordnungsgemaRe Auswahlverfahren bzw. Entscheidungen und deren Do-

kumentation.

§ 7 Protokollierung der Entscheidungen

1. Das Ergebnis der Beschlussfassung des Entscheidungsgremiums ist zu jedem einzelnen Projekt zu
protokollieren. Die einzelnen Beschlussfassungen im Projektauswahlverfahren sind, ebenso wie die er-
forderliche Dokumentation hinsichtlich der Vermeidung von Interessenkonflikten Bestandteil des Ge-
samtprotokolls.

Im Protokoll ist zu jedem einzelnen Projekt mindestens festzuhalten:
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e Feststellung, dass bei den stimmberechtigten Mitgliedern weder der Bereich ,6ffentlicher Sek-
tor" noch eine andere einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschliisse kontrolliert (max. 49
% der Stimmrechte je Interessengruppe).

e Dokumentation tber Ausschluss bzw. Nichtausschluss von Mitgliedern stimmberechtigter Teil-
nehmer von der Beratung und Abstimmung wegen Interessenkonflikt.

o Nachvoliziehbare Darstellung der Auswahlwiirdigkeit des Projektes in Bezug auf die Projek-
tauswahlkriterien der LAG, insbesondere auch in Bezug auf den Beitrag des Projektes zur Er-
reichung der Ziele der lokalen Entwicklungsstrategie.

e Nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der Projektauswahlkriterien der
LAG

e Beschlusstext und Abstimmungsergebnis

2. Die Dokumentation der Beschlussfassung zu jedem einzelnen Projekt kann mittels eines Formblatts
erfolgen.

3. Nach jedem Projektauswahlverfahren ist eine aktuelle Rankingliste zu erstellen, die Bestandteil der
Dokumentation der Beschlussfassung ist.

4. Die Teilnehmerlis:te mit Angaben zur Interessengruppenzugehérigkeit und Dokumentation der Teil-
nahme sind Bestandteil des Gesamtprotokolls.

§ 8 Transparenz der Beschlussfassung

1. Die LAG veréffentlicht ihre Projektauswahlkriterien und das Procedere des Auswahlverfahrens auf
ihrer Website.

2. Die Ergebnisse des Projektauswahlverfahrens werden auf der Website der LAG  veréffentlicht.

3. Der Projekttrager wird mindlich oder schriftlich Giber das Ergebnis der Entscheidung tber sein Projekt
informiert. Im Falle einer Ablehnung seines Projekts wird er schriftlich dariber informiert, welche Griin-
de fir die Ablehnung ausschlaggebend waren. Es wird Ihm die Méglichkeit eréffnet in der nachsten
Sitzung des Entscheidungsgremiums, die der Ablehnung folgt Einwendungen gegen die Entscheidung
zu erheben. Das Entscheidungsgremium hat tiber das Projekt nach Anhérung abschlieRend erneut
Beschluss zu fassen.

Weiterhin wird der Projekttrager auch auf die Méglichkeit hingewiesen, dass er trotz der Ablehnung
des Projekts durch die LAG einen Férderantrag (mit der negativen LAG-Stellungnahme) bei der Bewil-
ligungsstelle stellen kann und ihm so der 6ffentliche Verfahrens- und Rechtsweg eréffnet wird.

4. Beschlusse und Informationen zu §3 Ziffer 3 werden soweit sie die lokale Entwicklungsstrategie betref-
fen auf der Website der LAG veroffentlicht.

D. Zusammenarbeit mit anderen Organen
§ 9 Berichts- und Zustimmungspflicht der Mitgliederversammlung

1. Uber die Tétigkeit des Entscheidungsgremiums ist in den satzungsgemaR vorgeschriebenen Mitglie-
derversammlungen Bericht zu erstatten.

2. Beschlusse zur Anpassung und Fortschreibung der lokalen Entwicklungsstrategie bedirfen zu ihrem
Wirksamwerden der Zustimmung der Mitgliederversammlung, soweit die Mitgliederversammlung nicht
bestimmte Befugnisse fur Entscheidungen zur LES-Umsetzung auf das Entscheidungsgremium dele-
giert hat.
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Anlage A4.2 Geschéaftsordnung der LAG Kulturerlebnis Frankische Schweiz e.V.

E. Wirksamkeit -

§ 10 Salvatorische Klausel
Sollte die Geschéftsordnung Regelungen beinhalten, die der Satzung der LAG widersprechen, die der
Geschéftsordnung zu Grunde liegt, so gilt in diesem Fall der Vorrang der satzungsgeméRen Regelung.

§ 11 Inkrafttreten dgr Geschiftsordnung

Die /'s”?schaftsordnung tritt am 21.06.2022 in Kraft.

Dr. Hermann Ulm
Vorsitzender des LAG-Entscheidungsgremiums
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Checkliste Projektauswahlverfahren der LAG mit Bewertungsmatrix
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